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  م2026 – 2022للخطة الاستراتٌجٌة  العملفرٌق 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ –اٌذوزٛس/ سضب ؽغب١ٔٓ ِؾّذ  الأعزبر اٌؼبَ  اٌّششف
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 ِٓ ٌزٌه اٌلاصِخ الأدٚاد ػجش ٌٍى١ٍخ، ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚاٌفشص

 .ٔذٚاد ٚئعشاء ِٚمبثلاد، اعزج١بٔبد
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 خططٙب ػٍٝ ٚالاطلاع اٌّز١ّضح اٌؼٍَٛ و١ٍبد ِٓ ػذد أزمبء -5

 .الاعزشار١غ١خ

 .الأخشٜ اٌى١ٍبد خطظ ٚأ٘ذاف غب٠بد رؾ١ًٍ -6

 .اٌغذ٠ذح اٌخطخ فٟ ٌضّٙب ِؾذدح رٛط١بد الزشاػ -7

 ػّبد اٌذ٠ٓ اٌّزٌٟٛ اٌشٕبٚٞ اٌمطٛسٞ اٌذوزٛس/  اٌذاخٍٟ اٌّشاعغ

 طٍجٗ ِؾّذاٌذوزٛس/ ِؾّٛد ع١ذ  
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 الاداسٞ اٌغٙبص
 اٌشؽ١ُ ػجذ أؽّذ ٕ٘ذ . أ

 اٌشٞ ثٛصاسح اٌّشوض٠خ اٌّؼبًِ ِذ٠ش- اٌّش٠ذ ػجذ اٌؾ١ّذ ػجذ/ َ اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ ِٓ ػضبءأ

 اٌغٛدح ضّبْ ِشوض

 ثبٌغبِؼخ ٚاٌزٛو١ذ
 عؼ١ذ ِٛعٝ ِٕبي/ دوزٛسح
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 مقــدمـــــــة

ػجو ٤َٓورٜب ا٤ُُٞلح ػ٠ِ ٝػ٤ٜب اُزبّ ثؤٕ اُؼِْ ٣ٔضَ  اُٞاك١ اُغل٣لرَز٘ل ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ 

ب ٝٙوٝه٣ب ُٖٔو، ٝأٗٚ هبٛوح اُٜ٘ٞٗ ٝأٍبً اُج٘بء ٝآ٤ُخ اُؾواى الاعزٔبػ٢،  ًٓ ثؼلًا ه٤ٓٞبً ٛب

ك٢ ٤َٓوح  ه٤ًيح أٍب٤ٍخٛٞ ٝأُٞعٚ ٤ُٖبؿخ أَُزوجَ. ًٔب رئٖٓ ا٤ٌُِخ ثؤٕ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

أَُزٔو ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ػجو فطخ ه٤ٓٞخ،  اُزولّ لأ٣خ كُٝخ، ُنا كبٕ اُزط٣ٞو

 .الاٍزوار٤غ٣٢َزِيّ ٓؼٚ اُج٘بء ػ٠ِ أٌٍ ٖٓ اُزقط٤ٜ  اُن١الأٓو ٛٞ ٝ

٠ أٌٍ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ اُوبئْ ِٖٝٓ ٓ٘طِن إٔ اُ٘غبػ اُؾو٤و٢ ٤ٌُِِخ لاثل إٔ ٣ج٢٘ ػ

٤ٗبرٜب، رْ ٝٙغ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ ػ٠ِ اُلْٜ اُٖؾ٤ؼ ٝاُزؾ٤َِ اُله٤ن ُٞاهغ ا٤ٌُٔخ ٝآٌب

 .اُؼِّٞ ثبُٞاك١ اُغل٣ل فلاٍ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ ٝرؾل٣ل آ٤ُبد ر٘ل٤نٛب

٤خ ِٛٔٞػ اٌُ 2026-٤2022خ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ اُٞاك١ اُغل٣ل ِٝرؼٌٌ اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ٌُ

اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ. َُٔزوجَ أكَٚ ٣ٌٕٞ ُٜب ك٤ٚ كٝه اُو٣بكح ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش 

ٝرغله الإّبهح ا٠ُ إٔ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٤ٌُ ٛٞ الإٍزوار٤غ٤خ أٝ اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ٌُٝ٘ٚ 

 .ْٗبٛ ٣ٔبهٍٚ ًَ أُ٘زَج٤ٖ ُِٔئٍَخ ُِزَٕٞ ا٠ُ رؾو٤ن هٍبُخ أُئٍَخ

٤ٌُِخ ٖٝٓ ٤خ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ اُٞاك١ اُغل٣ل ٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اِاُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ٌُ ٚرٕطٍك

صْ اُز٘جئ ثَٔزوجَ ا٤ٌُِخ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ الأٓضَ ٓغ أُزـ٤واد أُؾ٤طخ ثٜب، ٝى٣بكح ٓؼوكخ ا٤ٌُِخ 

ث٘لَٜب ٝثبٌٓب٤ٗبرٜب ٝأُطِٞة ٜٓ٘ب اٗغبىٙ، ٝاُزؼبَٓ ٝكن الأ٣ُٞٝبد ٓغ هٚب٣ب ا٤ٌُِخ اُوئ٤َخ 

خ ا٠ُ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ ٝالإٍواع ث٘ٔٞٛب ٝكن ارغبٙ ٝاٙؼ ٓزلن ػ٤ِٚ ٝآ٤ُخ ٓؾلكح ٛنا ثبلإٙبك

 .٤خ ٝرط٣ٞو ٓ٘بؿ اُؼَٔ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرٞك٤و هبػلح ث٤بٗبد كه٤وخ ٤ٌُِِخِٕ٘بػخ اُوواه ك٢ اٌُ

اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ ثبُٞاك١ اُغل٣ل ا٠ُ إٍُٞٞ ثب٤ٌُِخ ا٠ُ ٝٙغ اُز٤ٔي  ٚرٙذف

 ث٤ٖ ٤ًِبد اُؼِّٞ ك٢ اُغبٓؼبد الأفوٟ ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب ٝك٤ُٝب ٝمُي ٖٓ فلاٍ:

 كهاٍخ اُٞٙغ اُواٖٛ ٤ٌُِِخ، ٝالاٗطلام ٓ٘ٚ ا٠ُ اُٞٙغ أُْ٘ٞك. -1

اُز٘بك٤َخ ٝرؾ٤َٖ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٙٔبٕ عٞكح اُطبُت ٝاُقو٣ظ ٝى٣بكح هلهارْٜ  -2

 ٙٞء أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ.

 اُؾب٢ًُضوبكخ ٓئ٤ٍَخ ُؼجٞه اُلغٞح ث٤ٖ ٝاهغ ا٤ٌُِخ  الاٍزوار٤غ٢اٗزٜبط اُزقط٤ٜ  -3

 .أَُزوج٢ِٝٛٔٞؽٜب 

 ٖ ثٜب ثؤفلاه٤بد ٤ٓٝضبم أُٜ٘خ.٤اُزياّ اكاهرٜب ٝاُؼبِٓ -4

 .رٞك٤وُ ٓ٘بؿ ٓلائْ ُؼ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ -5
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 ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٝهلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ. -6

 لاهروبء ثبَُٔزٟٞ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ.ا -1

 اُٜ٘ٞٗ ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝكن اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ. -8

ٓؾبُٝخ الاٍزلبكح ٖٓ أُوٞاهك ٝاُلووٓ أُزبؽوخ ُزطو٣ٞو آٌبٗبرٜوب أُبك٣وخ ٝاُج٤٘وخ اُزؾز٤وخ  -9

 اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ.ُزؾ٤َٖ اُقلٓبد أُولٓخ ك٢ 

 .ٓٞاًجخ ا٤ٌُِخ ُِزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ أُزلاؽن -10

 .أُغزٔؼخاُقلٓبد  ٝرط٣ٞو رؼي٣ي -11

 .الأًبك٢ٔ٣ الاػزٔبكاُؾٍٖٞ ػ٠ِ  -12

ٝهل رْ ر٤ٌَْ ُغ٘خ ػ٤ِب ُٔزبثؼخ أْٗطخ اُغٞكح ثٌبكخ أهَبّ ا٤ٌُِخ، ٝإٔجؾذ أْٗطخ اُغٞكح أؽل  

 اُز٢ ر٘بهِ ّٜو٣ب ك٢ ًَ ٖٓ ٓغبٌُ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝٓغٌِ ا٤ٌُِخ.اُج٘ٞك اُضبثزخ 

 اُلو٣ن ثوٝػ ٝٗؼَٔ أَُئ٤ُٝخ، َٓزٟٞ ػ٠ِ ع٤ٔؼب ٌٕٗٞ إٔ ثيٓلائ٢ أ٤ٛت كب٢٘ٗ اُقزبّ ٝك٢

 ؽَٔ ػ٠ِ هبكه٣ٖ ٤ٌُٞٗٞا ُقلٓزْٜ أُزبؽخ الآٌبٗبد ٖٓ ُلاٍزلبكح اُطلاة اث٘بءٗب ٝٗلػٞ اُٞاؽل،

 أُغبلاد. ّز٠ ك٢ اُؾج٤جخ ٖٝٓوٗب أٗلَْٜ ٝفلٓخ ٝاُغبٓؼخ، ا٤ٌُِخ أٛلاف ٝرؾو٤ن اُوٍبُخ

 ٝاَُلاك،،،، اُزٞك٤ن ع٤ٔؼب ٌُْ ٝعَ( )ػي الله اٍؤٍ

 

 

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ                                                                      

 أ.د. سضب ؽغب١ٔٓ ِؾّذ                                                                    
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 ٔشأح اٌى١ٍخٔجزح ربس٠خ١خ ػٓ  

  اُٞاك١ اُغل٣لاٍْ اُغبٓؼخ: عبٓؼخ  -

 ْ أُئٍَخ: ٤ًِخ اُؼِّٞاٍ-

 2013ّربه٣ـ اْٗبء أُئٍَخ: - 

ا٤ٌُِبد اُغل٣لح اُطٔٞؽخ ٝاُز٠ رؾبٍٝ عبٛلحً رٞك٤و ث٤ئخ ٤ًِخ اُؼِّٞ عبٓؼخ اُٞاكٟ اُغل٣ل ٖٓ 

ػ٤ِٔخ ٓ٘بٍجخ رلػْ الإثلاع ٝالإثزٌبه ٓؼزٔلحً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼِٔبء ٝ اُجبؽض٤ٖ أُز٤ٔي٣ٖ. 

َُ٘خ   585عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ثوواه هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء ههْ –أْٗئذ ٤ًِخ اُؼِّٞ ثبُٞاكٟ اُغل٣ل 

اُضوبكخ ثٔل٣٘خ اُقبهعخ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ لائؾزٜب اُلاف٤ِخ ٠ٛ ّ ثٔووٛب اُول٣ْ ثغٞاه هٖو 2013

ثزبه٣ـ  1315لائؾخ ٤ًِخ اُؼِّٞ ثؤ٤ٍٞٛ )لائؾخ اَُبػبد أُؼزٔلح اُٖبكهح ثبُوواه اُٞىاه١ ههْ 

ّ ٝ رؼل٣لارٜب اُٞىاه٣خ( ٝ رٌٕٞ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُٞاكٟ اُغل٣ل ٠ٛ 13/1/2008

-٤خ اُؼِّٞ. ثلأد اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثؤهَبّ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ ُلهعبد اُلثِّٞٗٞاح الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ٌُِ

ّ ثزج٠٘ لائؾخ ٤ًِخ اُؼِّٞ ثؤ٤ٍٞٛ )لائؾخ 2016-2015اُلًزٞهاٙ ك٠ اُؼبّ اُغبٓؼ٠ -أُبعَز٤و

ّ(، ٝاكوذ ُغ٘خ هطبع اُؼِّٞ الأٍب٤ٍخ ثبُٔغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ػ٠ِ اػزٔبك اُِٞائؼ 1994

اُغل٣لح ٤ٌُِخ اُؼِّٞ عبٓؼخ اُٞاكٟ اُغل٣ل ُٔوؽِز٠  اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝ اُلهاٍبد  اُلها٤ٍخ اُلاف٤ِخ

ّ ثؼل اعواء اُزؼل٣لاد ٛجوب ُزوبه٣و ُغ٘خ 28/10/2021اُؼ٤ِب ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح ثزبه٣ـ 

هطبع اُؼِّٞ الأٍب٤ٍخ ثبُٔغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد ٝإٔجؾذ اُِٞائؼ ك٠ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٕٝله 

ّ ثبػزٔبك اُِٞائؼ ، ٝٛجوذ ا٤ٌُِخ لائؾخ 29/11/2021ثزبه٣ـ  1062اه١ ههْ اُوواه اُٞى

اَُبػبد اُغل٣لح ٝ أُؼزٔلح ك٠ ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٗظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح اػزجبها ٖٓ اُؼبّ 

ّ،  ٝ ٛجوذ ا٤ٌُِخ لائؾخ اَُبػبد أُؼزٔلح ك٠ ٓوؽِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 2022/2023اُغبٓؼ٠ 

ّ. ٝ رْ ٗوَ ا٤ٌُِخ ُٔووٛب اُغل٣ل 2021/2022زٔلح اػزجبها ٖٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٠ ٗظبّ اَُبػبد أُؼ

ّ ٝ 21/9/2022ٛو٣ن اُقبهعخ أ٤ٍٞٛ ثوواه ٓغٌِ عبٓؼخ اُٞاكٟ اُغل٣ل ثزبه٣ـ  10ثب٤ٌُِٞ 

أُزٖٚٔ ػ٠ِ أُٞاكوخ ػ٠ِ ثلء اُلهاٍخ ُٔوؽِز٠ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثٔوو ا٤ٌُِخ 

 ّ.2022/2023ٖ اُؼبّ اُغبٓؼ٠ اُغل٣ل اػزجبها ٓ

  ٟٚ٘: اٌى١ٍخ ٚسعبٌخ سؤ٠خ رؾم١ك ػٍٝ رؼًّ ػ١ٍّخ ألغبَ عزخ اٌى١ٍخ ٚرزضّٓ

   اٌغ١ٌٛٛع١ب -4          اٌى١ّ١بء -3           اٌف١ض٠بء -2         ا٢ٌٟ ٚاٌؾبعت اٌش٠بض١بد -9

 ٚاٌؾششاد. اٌؾ١ٛاْ ػٍُ -6     ٚا١ٌّىشٚث١ٌٛٛعٟ إٌجبد ػٍُ -5
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 أهثغ اُلهاٍخ ٓلح اُلها٢ٍ، اُلَٖ اٛبه ك٢ أُؼزٔلح اَُبػبد ٗظبّ ٛٞ ثب٤ٌُِخ اُلهاٍخ ٗظبّ

 أُؼزٔلح اَُبػبد ػلك اُطبُت اٍزٌَٔ ٓز٠ عبٓؼ٤خ ٍ٘ٞاد صلاس أك٠ٗ ٝثؾل عبٓؼ٤خ ٍ٘ٞاد

 ك٢ ُِؼَٔ الأٍب٤ٍخ اُؼِّٞ ك٢ ٓئ٤ِٖٛ فو٣غ٤ٖ اػلاك ا٠ُ ا٤ٌُِخ ٝرٜلف ث٘غبػ. ُِزقوط أُطِٞثخ

 أُزولٓخ ٝاُلهاٍبد اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٝرْغ٤غ اُؼ٤ِب ثبُلهاٍبد ٝالاٛزٔبّ ٝاُقبٓ، اُؼبّ ٖاُوطبػ٤

 .أُغزٔغ ٝفلٓخ اُج٤ئخ ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ٝاُزطج٤و٤خ،

 اُجؾض٤خ، الأعٜيح ثؤؽلس أُغٜيح ٝاُجؾض٤خ( )اُطلاث٤خ اُؼ٤ِٔخ أُقزجواد ٖٓ ػلك ثب٤ٌُِخ ٣ٞعل

 اُؼ٤ِٔخ ُقلٓخ ع٤ُٞٞع٢ ٝٓزؾق ٝٓؼْجخ ٝاُؾْواد اُؾ٤ٞإ ُؼِْ ٝٓزؾق ٌٓزجخ ٣ٞعل ًٔب

 ٝرولّ اُغل٣ل، اُٞاك١ ثغبٓؼخ ا٤ٌُِبد ٖٓ ُِؼل٣ل الأٍب٤ٍخ اُؼِّٞ ثزله٣ٌ ا٤ٌُِخ روّٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ًٔب أُؾ٤ٜ. أُغزٔغ ٌْٓلاد ُؾَ أُجزٌوح اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾٞس ٝاُؼ٤ِٔخ الأًبك٤ٔ٣خ الاٍزْبهاد

 اُؼ٤ِٔخ أُٜبهاد َٓزٟٞ هكغ ا٠ُ ٛبككخ ٝٓؾبٙواد ٗلٝاد، رله٣ج٤خ، كٝهاد ثز٘ظ٤ْ روّٞ

 الأكاء رو٤٤ْ ٝؽلح ثب٤ٌُِخ ٣ٝٞعل ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. ثبُؼِّٞ ٝأُٜز٤ٖٔ ا٤ٌُِخ ٓ٘زَج٢ ُلٟ ٝاُل٤٘خ

 ٝٝؽلح اُغٞكح ٙٔبٕ ٝٝؽلح ٝاٍُٞبئٜ (IT) أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝؽلح ٝاُزو٣ْٞ(، )اُو٤بً

  الاٍزوار٤غ٢. اُزقط٤ٜ

العالمٌة واحتٌاجات ومتطلبات سوق العمل والمنافسة فً مجال التعلٌم  ونظراً للتغٌرات

وضرورة إتباع معاٌٌر الجودة، تم إنشاء وحدة إدارة الجودة بالكلٌة ولها هٌكل تنظٌمً تم 

 ضمانوتحدٌثه بما ٌتوافق مع الهٌكل التنظٌمً لمركز  9102/9191اعتماده فً العام الجامعً 

ثم تم تحدٌثه واعتماده من مجلس الكلٌة مرتٌن الأولى 9190/ 9191 الجودة بالجامعة فً العام

( 60مجلس رقم )9199/  01/01( والثانٌة بتارٌخ 59فً الجلسة رقم ) 9190/ 2/00بتارٌخ 

كما أنشأت الكلٌة وحدة التخطٌط الاستراتٌجً ومنذ ذلك التارٌخ بدأت وحدة  (2 سلُ ِشفك)

لٌة فً نشر فكر وثقافة الجودة بٌن أعضاء هٌئة التدرٌس إدارة الجودة بالتعاون مع إدارة الك

 أُؾزٟٞ ثبػلاك ا٤ٌُِخ هبٓذ ًٔب .والهٌئة المعاونة بالإضافة الً الجهاز الإداري بالكلٌة

 ا٤ٌُِخ ٝرَؼ٠ اُغبٓؼخ، ٖٓ٘خ ػ٠ِ ؽب٤ُب ٝأُزبؽخ اُلها٤ٍخ أُووهاد ٖٓ ُِؼل٣ل الإٌُزو٢ٗٝ

 اُزؼِْ كوٓ ُزْغ٤غ ٝمُي الإٌُزو٤ٗٝخ، الافزجبهاد ٝؽلح ٍفلا ٖٓ الإٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ ُِزٍٞغ

 اُنار٢. ٝاُزؼِْ ثؼل ػٖ
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 ػٕبطش اٌخطخ الإعزشار١غ١خ

 اٌفظً الأٚي 

 :اٌغذ٠ذاٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ػٓ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ثغبِؼخ اٌٛادٞ 

  ؼِّٞ.٤خ اُِ: ًاعُ اٌّإعغخ

 .٤خِ: ًٔٛع اٌّإعغخ 

  .عبٓؼخ اُٞاك١ اُغل٣ل: اعُ اٌغبِؼخ اٌزبثؼخ ٌٙب اٌّإعغخ 

  .ؽ٤ٌٓٞخ ٔٛع اٌغبِؼخ: 

 : اُقبهعخ اٌّذ٠ٕخ          ٓؾبكظخ اُٞاك١ اُغل٣ل  :اٌّٛلغ اٌغغشافٟ 

 2013ّ ربس٠خ اٌزأع١ظ: 

 ٍ٘ٞاد 4: ِذح اٌذساعخ   

 الإٗغ٤ِي٣خـخ ِ: اُغخ اٌذساعخٌ

 :اٌم١بدح الأوبد١ّ٠خ 

 : أٍزبم اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ هٙب ؽَب٤ٖٗ ٓؾٔل                                          : أ.ك/ ١خٍػ١ّذ اٌى

 : أٍزبم اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ          أؽٔل صبثذ ػجل أُ٘ؼْ  : أ.ك/ ةلا١ُ ٚاٌط١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼٍٚو١ً اٌى

 : أٍزبم اٌؼ١ٍّخاٌذسعخ                          : أ.ك/ ١خ ٌشئْٛ اٌذاسعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛسٍٚو١ً اٌى

 : أٍزبماٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ  دا١ٌب أؽّذ ػ١غٝ                           أ. ك/ ٌشئْٛ اٌج١ئخ: ٚو١ً اٌى١ٍخ

  :اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌّإعغخ

 : √دثٍِٛخ                : √دوزٛساٖ             √ :ِبعغز١ش             : √ثىبٌٛس٠ٛط

 :عٕٛاد اٌمبدِخؤ٠خ اٌى١ٍخ فٟ اٌخّظ س

َ 98/92/2222( ثزبس٠خ 69سلُ )عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ثغٍغزٗ  –ٚافك ِغٍظ و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 ػٍٝ ٔشش اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ خلاي اٌمٕٛاد اٌّخزٍفخ داخً ٚخبسط اٌى١ٍخ.

  ٚلذ ٔظذ سؤ٠خ اٌى١ٍخ ػٍٝ ِب ٠ٍٝ:  

ا٠ُ رؾو٤ن اُو٣بكح ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ الأٍب٤ٍخ ٓؾ٤ِب  –عبٓؼخ اُٞاك١ اُغل٣ل  –رطٔؼ ٤ًِخ اُؼِّٞ  "

 ".ٝاه٤ٔ٤ِب
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 سعبٌخ اٌى١ٍخ فٟ اٌخّظ عٕٛاد اٌمبدِخ: 

 :فٟ ضٛء سؤ٠خ اٌى١ٍخ رزّضً سعبٌزٙب فٟ

اؽز٤بعوبد ٍوٞم ، ٣ِجو٢ هعبٓؼوخ اُوٞاك١ اُغل٣ول ثزوول٣ْ رؼِو٤ْ عوبٓؼ٢ ٓزطوٞ -رِزيّ ٤ًِخ اُؼِّٞ  "

اُؼٔووَ أُزـ٤وووح، ٣َٝووبْٛ كوو٢ اُز٤ٔ٘ووخ أَُووزلآخ ٓووٖ فوولاٍ اعووواء اُجؾووٞس اُزطج٤و٤ووخ أُز٤ٔوويح، 

 ".ٝاُْواًخ أُغزٔؼ٤خ اُلبػِخ، ٝالاٍزقلاّ الأٓضَ ُِزو٤٘بد اُؾل٣ضخ.

 : اٌم١ُ اٌؾبوّخ

رٔضَ اُو٤ْ اُزب٤ُخ الإٛبه اُن١ ٍٞف رَؼ٠ ا٤ٌُِخ ٖٓ فلاُٚ ػ٠ِ ٓلٟ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد اُوبكٓخ 

 ُزؾو٤ن الأ٣ُٞٝبد الاٍزوار٤غ٤خ 

  :َاهٍبء هٞاػل الاؽزواّ ث٤ٖ الاكواك ثٔب ٣ؾون اُؼلاُخ ٣ٝؼيى اُضوخ اٌؼذاٌخ ٚالاؽزشا

 .ٝأُٖلاه٤خ ٝأَُبءُخ أُئ٤ٍَخ

 ة ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ك٢ اُٞهذ أُؾلك.ٝأكاء اُؼَٔ أُطِٞ: اٌّغئ١ٌٛخ 

 َٝاػلاء ه٤ٔخ لاُزياّ ثؤػ٠ِ أُجبكة الأفلاه٤خ، ٝٗزؼٜل ثبُؼَٔ ث٘ياٛخ ّٝلبك٤خ : االاٌزضا

 اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ًٔلفَ ُِز٤ٔ٘خ ٝفلٓخ أُغزٔغ.

 ٝرؼي٣ي ا٣ُٜٞخ ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزْومّ ٝالإهٖبء.اٌّغبٚاح : 

 ْٚٓغ ٓغزٔؼبد اُؼبُْ ٝصوبكبرٚ أُقزِلخ.: الاٛزٔبّ ثبُزٞإَ اٌزؼب 

 اٗزبط اُقو٣ظ اُوبكه ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝاٍزقلاّ اُؼِْ ُٖبُؼ ٝٛ٘ٚ اٌغٛدح :

 ٝالإَٗب٤ٗخ.

 ٝهك٘ « اػٔبٍ اُؼوَ ٝاٗزبط اُقو٣ظ اُوبكه ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ٝاُزو٤ًت ٝالإثلاع: الإثذاع

 أٍِٞة اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ.

 ٌاٍزـلاٍ الافزلاكبد ٚ رؼي٣ي الأعٞاء اُز٢ رؼيى اُٖلاهخ ٝاُٞلاءٚفش٠ك: اٌؼًّ ثشٚػ ا

 ثٌَْ ا٣غبث٢ ُزط٣ٞو اُؼَٔ.

 ٝالاٛزٔبّ ث٤ٜئبد ٝٓئٍَبد ٝأكواك أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثبػزجبهٛب ّو٣ي ك٢ اٌّجبدسح :

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 ثؼِٔٚ.: رول٣و ه٤ٔخ اُيٖٓ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ اٗغبى الأػٔبٍ ٝاُاٌّغبءٌخ َّ  زولّ ٝٓؾبٍجخ ً

 ٝاػلاء ه٤ٔخ اٌُلبءح ك٢ أكاء الأػٔبٍ.: الأِبٔخ ٚاٌشفبف١خ 

 ٝاُز٘بكٌ ُِِٖٔؾخ اُؼ٤ِب.اٌّشبسوخ : 

 :اٌم١ُ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رجٕزٙب اٌى١ٍخ

 َُٔبػلح أُئٍَخ ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ أٛلاكٜب أُواك رؾو٤وٜب، ٝاٗغبى ع٤ٔغ : اٌم١بدح اٌفؼبٌخ

 ك٢ اُٞهذ أُؾلك. الأػٔبٍ أُطِٞثخ

 أكَٚ ٝرطج٤ن ٝاُز٤ٔي، ٝأُجبكهح الاثزٌبه هٝػ ر٤ٔ٘خ: اٌّغزّش ٚاٌزؼٍُ اٌش٠بدح 

 اُزؼِْ ك٢ اُلائٔخ ٝاُوؿجخ اُ٘غبػ ػ٠ِ ٝاُزو٤ًي ا٤ٌُِخ، أػٔبٍ ع٤ٔغ ك٢ أُٔبهٍبد

 .أُؼ٤٤ٖ٘ ث٤ٖ أُؼوكخ ٝرجبكٍ أَُزٔو
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 :اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌّإعغخ

  ):اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ )دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط أٚلا:

عبٓؼٚ اُٞاك١ اُغل٣ل كهعٚ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٖٓ فلاٍ ٗظبّ كها٢ٍ َُِبػبد  -رٔ٘ؼ ٤ًِخ اُؼِّٞ

 أُؼزٔلح 

ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ لائؾزٜب اُلاف٤ِخ ٠ٛ لائؾخ ٤ًِخ اُؼِّٞ ثؤ٤ٍٞٛ )لائؾخ اَُبػبد أُؼزٔلح اُٖبكهح 

ّ ٝ رؼل٣لارٜب اُٞىاه٣خ( ٝ رٌٕٞ الأهَبّ 13/1/2008ـ ثزبه٣ 1315ثبُوواه اُٞىاه١ ههْ 

لائؾخ  اػزٔبكصْ رْ  .اُؼ٤ِٔخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ثبُٞاكٟ اُغل٣ل ٠ٛ ٗٞاح الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ

 2023 – 2022ٝرْ اُجلء ك٢ رطج٤وٜب ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ  29/11/2021فبٕخ ثب٤ٌُِخ ثزبه٣ـ 

 اُقٌٔة فلاٍ ثؤػلاك اُطلا( 1)علٍٝ ههْ  ٢ِ٣ٝك٤ٔب  .ٍبػخ 136ٝك٤ٜب ٣غزبى اُطبُت ػلك 

 ٍ٘ٞاد الاف٤وح.
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                            > 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ                          

  اداسح شئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة             

 2222/2229-2296/2297الأػٛاَ  -عبِؼخ اٌٛادٜ اٌغذ٠ذ  -ث١بْ ثأػذاد اٌطلاة ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ : (9) ههْعلٍٝ 

 الفرقة

 

 السنة

 الرابعة                                                                         الثالثة الثانية الاولى

امة
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ياء
كيم

وان 
لحي

م ا
عم

 
 

رات
حش

و ال
جيا 

ولو
لجي

ا
 

ياء
فيز

ال
 

لآلى
ب ا

اس
والح

ت 
ضيا

ريا
 

ت 
لنبا

م ا
عم

جى
ولو

وبي
يكر

والم
 

ياء
كيم

وان 
لحي

م ا
عم

 
 

رات
حش

و ال
جيا 

ولو
لجي

ا
 

ياء
فيز

ال
 

لآلى
ب ا

اس
والح

ت 
ضيا

ريا
 

ت 
لنبا

م ا
عم

جى
ولو

وبي
يكر

والم
 

ياء
فيز

جيو
 

ياء
كيم

وان 
لحي

م ا
عم

 
 

رات
حش

و ال
جيا 

ولو
لجي

ا
 

ياء
فيز

ال
ياء 

فيز
جيو

ب  
اس

والح
ت 

ضيا
ريا

لآلى
ا

 

م 
عل

ت
با
لن
ا

 
ى
ج
لو

ٌو
وب

كر
مٌ

وال
 

ي 
مال

لإج
ا

 

2006/2007 65 81 1 7 - 6 --- 81 86 81 -- -- 1 -- 32 88 88 -- -- 6 --- 691 

2007/2008 22 88 1 83 7 4 5 86 6 5 -- 4 --- -- 33 88 88 -- -- -- 1 611 

2008/2009 25 1 6 6 3 - -- 82 1 83 4 3 5 -- 82 6 6 -- -- 4 --- 629 

2009/2020 24 81 - -- 2 - --- 1 6 5 2 8 --- 8 83 1 88 -- -- 3 5 662 

2020/2020 36 7 - 7 -- - -5- 88 -- -- 6 -- -- -- 81 6 5 -- 8 8 -- 41 
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 6161/6160وحتى العام  -6102/6102رسم بياني يوضح النسبة بين اعداد الطلاب المقبولين بالكلية من العام 
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 :اٌؼ١ٍب اٌذساعبد صب١ٔب:

ثوٗبٓغوبً  39ثوٗبٓغوبً ُِولثِّٞ،  16ثوٗبٓغوبً ٜٓ٘وب  91اُؼِوّٞ  كو٢ثِؾ ػولك ثووآظ اُلهاٍوبد اُؼ٤ِوب 

  :اُزقٖٖبد اُزب٤ُخ ك٢ٝمُي  ُِلًزٞهاٙ،ثوٗبٓغبً  41 ُِٔبعَز٤و،

 اٌش٠بض١بد لغُ أٚلا:

 :ا٥ر٤خ اُجوآظ ك٢ اُو٣ب٤ٙبد ك٢ اُؼ٤ِب اُلاهٍبد كثِّٞ )أ(

 الاؽٖبءاد اُزطج٤و٤خ.. 1

 أُؼِٞٓبر٤خ اُؾ٣ٞ٤خ.. 2

 :ك٢ اُجوآظ ا٥ر٤خ اُو٣ب٤ٙبد رقٖٔ اُؼِّٞ كَِلخ ك٢ كًزٞهاٙ/أُبعَز٤و ة( كهعخ(

 اُو٣ب٤ٙبد اُجؾزخ .1

 اُو٣ب٤ٙبد اُزطج٤و٤خ .2

 اؽٖبئ٤بد ه٣ب٤ٙخ .3

 اُؾبٍتػِّٞ  .4

 اُؾٍٞجخ اُؼ٤ِٔخ .5

 اٌف١ض٠بء لغُ :صب١ٔب  

 : ا٥ر٤خ اُجوآظ ك٢ اُل٤ي٣بء ك٢ اُؼ٤ِب اُلاهٍبد كثِّٞ )أ (

 اُل٤ي٣بء اُطج٤خ -1

 : ك٢ اُجوآظ ا٥ر٤خ اُل٤ي٣بء رقٖٔ اُؼِّٞ كَِلخ ك٢ كًزٞهاٙ/أُبعَز٤و كهعخ) ة(

 ك٤ي٣بء اُؾبُخ اُِٖجخ .1

 أُٞاك اُ٘ب٣ٞٗخ .2

 اُل٤ي٣بء ا٣ُٝٞ٘خ .3

 اُل٤ي٣بء الاّؼبػ٤خ .4

 ك٤ي٣بء اُجلاىٓب .5

 ك٤ي٣بء ا٤ُِيه .6

 اُل٤ي٣بء اُ٘ظو٣خ .1

 اُل٤ي٣بء اُطج٤خ .8

 اٌى١ّ١بء لغُ صبٌضب :

 : ك٢ اُجوآظ ا٥ر٤خ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٢ اُؼ٤ِب اُلاهٍبد كثِّٞ )أ(

 اُلثِٞٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ا٤ٔ٤ٌُبء اُؾ٣ٞ٤خ .1

 اُلثِٞٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓواهجخ ٝٙٔبٕ اُغٞكح .2

 ك٢ ا٤ٔ٤ٌُبء اُْوػ٤خ اُزطج٤و٤خاُلثِٞٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ  .3
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 اُلثِٞٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ا٤ٔ٤ٌُبء اُؼ٣ٞٚخ اُزطج٤و٤خ .4

 اُلثِٞٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ا٤ٔ٤ٌُبء اُج٤ئ٤خ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ .5

 اُلثِٞٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اكاهح اُ٘لب٣بد .6

 اُلثِّٞ اُؼب٢ُ ٤ٔ٤ٌُبء ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الأٍٔ٘ذ .1

 :ا٥ر٤خ اُجوآظ ك٢ ا٤ٔ٤ٌُبء رقٖٔ اُؼِّٞ كَِلخ ك٢ كًزٞهاٙ/أُبعَز٤و كهعخ) )ة

 ا٤ٔ٤ٌُبء اُزؾ٤ِ٤ِخ .0

 ا٤ٔ٤ٌُبء ؿ٤و اُؼ٣ٞٚخ .9

 ا٤ٔ٤ٌُبء اُؼ٣ٞٚخ .3

 ا٤ٔ٤ٌُبء اُل٤ي٣بئ٤خ .4

 ا٤ٔ٤ٌُبء اُؾ٣ٞ٤خ .5

 اٌغ١ٌٛٛع١ب لغُ ساثؼب :

 : ك٢ اُجوآظ ا٥ر٤خ اُغ٤ُٞٞع٤ب ك٢ اُؼ٤ِب اُلاهٍبد كثِّٞ )أ (

 اُغ٤ٞك٤ي٣بء رطج٤و٤خ .0

 ا٤ُٜلهٝع٤ُٞٞع٤بع٤ُٞٞع٤ب اُجزوٍٝ ٝػِْ  .9

 اُقبٓبد ٝأُؼبكٕ الاهزٖبك٣خ .3

 اُغ٤ُٞٞع٤ب اُطج٤خ .4

 اُزطج٤و٤خ اُج٤ئ٤خ اُغ٤ُٞٞع٤خ ُؼِّٞا .5

 :ك٢ اُجوآظ ا٥ر٤خ اُغ٤ُٞٞع٤ب رقٖٔ اُؼِّٞ كَِلخ ك٢ كًزٞهاٙ/أُبعَز٤و كهعخ) )ة

 اُغ٤ٞك٤ي٣بء اُزطج٤و٤خ .0

 ع٤ُٞٞع٤ب اُجزوٍٝ .9

 ػِْ اُطجوبد ٝاُؾلو٣بد .3

 ع٤ُٞٞع٤ب هٍٞث٤خ .4

 اُغ٤ُٞٞع٤ب ا٤ٌِ٤ُٜخ .5

 ػِْ ا٤ُٜلهٝع٤ُٞٞع٤ب .6

 اُٖقٞه اُ٘به٣خ ٝأُزؾُٞخ .7

 اُقبٓبد ٝاُغ٤ُٞٞع٤ب الاهزٖبك٣خ .1

 ػٍُ إٌجبد ٚا١ٌّىشٚث١ٌٛٛعٟ لغُ خبِغب :

 : ػِْ اُ٘جبد ٝا٤ٌُٔوٝث٤ُٞٞع٢ ك٢ اُجوآظ ا٥ر٤خ ك٢ اُؼ٤ِب اُلاهٍبد كثِّٞ )أ (

 اُزطج٤و٤خ. اُلثِٞٓخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ا٤ٌُٔوٝث٤ُٞٞع٢ 1

ػِوْ اُ٘جوبد ٝا٤ٌُٔوٝث٤ُٞوٞع٢ كو٢  رقٖؤ اُؼِوّٞ كَِولخ كو٢ كًزوٞهاٙ/أُبعَوز٤و كهعوخ) )ة

 :    اُجوآظ ا٥ر٤خ

 ػِْ اُج٤ئخ اُ٘جبر٤خ .1

 ر٤ٖ٘ق اُ٘جبربد ٝاُ٘جبربد أُيٛوح ك٢ ٖٓو .2

 ٤ٌٓوٝث٤ُٞٞع٢ .3
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  ك٤َُٞٞع٤ب اُ٘جبد .4

 ػٍُ اٌؾ١ٛاْ ٚاٌؾششاد لغُ عبدعب :

 : ػِْ اُؾ٤ٞإ ٝاُؾْواد ك٢ اُجوآظ ا٥ر٤خ رقٖٔ اُؼِّٞ أُبعَز٤و كهعخ) )أ

 ث٤ُٞٞع٤ب اُق٤ِخ .0

 ػِْ الأَٗغخ ٤ٔ٤ًٝبء الأَٗغخ .9

 ػِْ اُلاكوبه٣بد .3

 ػِْ اُطل٤ِ٤بد .4

 ػِْ ٝظبئق الأػٚبء .5

 ث٤ُٞٞع٤ب الأٍٔبى .6

 ػِْ اُزْو٣ؼ أُوبهٕ ٝػِْ الأع٘خ .7

 ػِْ أُ٘بػخ .1

 ػِْ اُؾْواد .2

 :ػِْ اُؾ٤ٞإ ٝاُؾْواد ك٢ اُجوآظ ا٥ر٤خ رقٖٔ اُؼِّٞ كَِلخ ك٢ كهعخ كًزٞهاٙ) )ة

 ث٤ُٞٞع٤ب اُق٤ِخ -1

 ػِْ الأَٗغخ ٤ٔ٤ًٝبء الأَٗغخ -2

 ػِْ اُلاكوبه٣بد -3

 ػِْ اُطل٤ِ٤بد -4

 ػِْ ٝظبئق الأػٚبء -5

 ث٤ُٞٞع٤ب الأٍٔبى -6

 ػِْ اُزْو٣ؼ أُوبهٕ ٝػِْ الأع٘خ -1

 ػِْ أُ٘بػخ -8

 ػِْ اُؾْواد  -9

 ث٤ُٞٞع٤ب اُغي٣ئ٤خ ُِؾْواد -10

 ٝاُزطج٤و٢ الاهزٖبك١ اُؾْواد ػِْ -11
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حتى  والمسجلٌن لدرجتً )الماجستٌر، الدكتوراه(بٌان بأعداد المقٌدٌن : (2)رقم  جدول

 م.2022/2023العام 

 اٌمغُ

ِم١ذْٚ ِٚغغٍْٛ ثاداسح 

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌى١ٍخ

ِم١ذْٚ ِٚغغٍْٛ ثاداسح 

 ؽبلاد أخشٜ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب خبسط اٌى١ٍخ

 ئعّبٌٟ دوزٛساٖ ِبعغز١ش ئعّبٌٟ دوزٛساٖ ِبعغز١ش

كًزٞهاٙ  ٓ٘ؾخ 2 22 5 11 10 - 10 اٌى١ّ١بء

 )ا٤ُٖٖ(

  9 1 2 2 1 1 اٌف١ض٠بء

  4 1 3 9 3 6 اٌش٠بض١بد

  8 3 5 9 1 8 ػٍُ اٌؾ١ٛاْ

  13 3 10 9 1 8 اٌغ١ٌٛٛع١ب

إٌجبد 

 ٚا١ٌّىشٚث١ٌٛٛعٟ

ٓ٘ؾخ كًزٞهاٙ  1 9 2 1 5 2 3

 )أُب٤ٗب(

   44   56  

 المصدر: إدارة الدراسات العلٌا.

الممنوحٌن لدرجتً )ماجستٌر، دكتوراه( للعام الجامعً بٌان بأعداد : (3)جدول رقم 

2020/2022 

ػٍُ  اٌش٠بض١بد اٌف١ض٠بء اٌى١ّ١بء اٌمغـــــــــُ 

 اٌؾ١ٛاْ

ٔجبد 

 ١ِٚىشٚث١ٌٛٛعٟ

 الإعّبٌٟ ع١ٌٛٛع١ب 

دثٍِٛخ 

اٌى١ّ١بء 

 اٌؾ٠ٛ١خ

4 - - - - - 4 

 11 3 6 1 2 - 5 ِبعغز١ش 

 12 1 2 3 1 2 3 دوزٛساٖ 

 33 4 8 4 3 2 12 الإعّبٌٟ

 المصدر: إدارة الدراسات العلٌا.
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 -2006/2007بٌان بأعداد طلاب الدراسات العلٌا بكلٌة العلوم للأعوام : (4)رقم  جدول

 م.2020/2022

 اٌؼبَ اٌغبِؼٟ

 ئعّبٌٟ دوزٛساٖ ِبعغز١ش

 ِٕؼ ل١ذ/ رغغ١ً ِٕؼ ل١ذ/ رغغ١ً ِٕؼ ل١ذ/ رغغ١ً 

2015/2016ّ 4 - 9 - 13 - 

2016/2011ّ 19 1 6 - 25 1 

2011/2018ّ 2 - 6 2 8 2 

2018/2019ّ 24 2 8 2 32 4 

2019/2020ّ 18 3 5 3 23 6 

2020/2021ّ - 5 - 1 - 6 

2021/2022 18 11 5 12 22 29 

 48 123 20 39 28 85 الإعٔب٢ُ

 المصدر: إدارة الدراسات العلٌا.
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 العلوم لكلٌة التنظٌمً الهٌكل(: 0) رقم شكل 

  ػ٠ِ اػزٔبك ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ. 9/11/2022ّ( ثزبه٣ـ 62ثغَِزٚ ههْ ) عبٓؼخ اُٞاك١ اُغل٣ل -ٓغٌِ ٤ًِخ اُؼِّٞٝاكن 
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 إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ فٟ اػذاد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ

عبٓؼخ اُٞاك١ اُغل٣ل ثبػلاك فطخ اٍزوار٤غ٤خ  –هبٓذ ٝؽلح اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ 

ا٤ُ٥خ اُز٢ رْ ثٜب اػلاك اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ثبُٔواؽَ  ٓود( 2026ٝ-٤ٌُِِ2022خ )فٔب٤ٍخ 

 :اُزب٤ُخ

٤ًٝل٤ووخ اػوولاك اُقطووخ  الاٍووزوار٤غ٢ٔووَ ُزٞػ٤ووخ اُؼووب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِووخ ثووبُزقط٤ٜ ػ ػووول ٝهُ -1

 .الاٍزوار٤غ٤خ ْٝٓزوبرٜب

 .اُٞاك١ اُغل٣لالاٛلاع ػ٠ِ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ  -2

 الاٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ. الاٛلاع ػ٠ِ اُقطخ -3

 الاٛلاع ػ٠ِ فطٜ ٍبثوخ ُغبٓؼبد ٖٓو٣خ ٝػوث٤خ.  -4

 الاٛلاع فطٜ ٤ًِبد اُؼِّٞ الأفوٟ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ ٝاُؼوث٢.   -5

 .2015الاٛلاع ػ٠ِ ك٤َُ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك اُضبُش  -6

لووخ )كو٣وون ٓؼ٤ووبه اُزقطوو٤ٜ رْوو٤ٌَ كوووم ػٔووَ ٓووٖ م١ٝ اُقجوووح ٝٓووٖ اُزقٖٖووبد أُقزِ -1

 الاٍزوار٤غ٢(.

ُزؾل٣ل  SWOT Analysisكهاٍخ اُٞٙغ اُواٖٛ ٤ٌُِِخ ثبعواء اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ )اُوثبػ٢(  -8

 ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ، ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ أُؾزِٔخ ٤ٌُِِخ. 

ٝاُلووٓ ٝاُزٜل٣ولاد  رْق٤ٔ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ٤ٌُِِخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٗووبٛ اُووٞح ٝاُٚوؼق -9

 .) )اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢

٤ٕبؿخ هإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ ثٔب ٣ٖٚٔ اُزؼج٤و ػٖ ٛنٙ اُوإ٣وخ ٣ٝٔضوَ أثؼوبك اُج٤ئوخ أُلائٔوخ  -10

 .ٝا٤ُ٥بد اٌُل٤ِخ ٝأُ٘بٍجخ ُلاٗزوبٍ ٖٓ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ا٠ُ اُٞٙغ أَُزٜلف

ٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼوخ ٓوٖ اُـب٣بد ٝالأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٝهثطٜب ثبلأٛلاف الإ ٤ٕبؿخ -11

  .فلاٍ اعزٔبػبد ٓزٌوهح ُِغ٘خ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢

 .ا٤َُبٍبد ٝاُقطٜ اُز٘ل٤ن٣خ ُِٔؼب٤٣و أُقزِلخ ٝاػزٔبكٛب ك٢ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٝٙغ -12

 .ٝٙغ آ٤ُبد ر٘ل٤ن اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ -13

 .٤ٚ ٝٓواعؼخ فبهع٤خِٓواعؼخ اُقطخ ٓواعؼخ كاف -14

ػول ُوبءاد ٍٓٞؼخ ٓغ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ م١ٝ اُقجوح ٝاُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ  -15

 ُلاٍزوّبك ثآهائْٜ. 

 اٍزطلاع هأٟ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُطلاة ٝالأٛواف أُغزٔؼ٤خ. -16

 أُْبهًخ الا٣غبث٤خ ك٢ ٝهُ ػَٔ ٝٙغ اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ اُغل٣لح ُِغبٓؼخ. -11
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 ػٞاّ أُ٘و٤ٚخ. الاٛلاع ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝاؽٖبئ٤بد ا٤ٌُِخ ػٖ الأ -18

أػٚبء ٤ٛئبد اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُطلاة ػوٗ ػ٘بٕو اُقطخ ػ٠ِ ٓغبٌُ الأهَبّ ٝ -19

 .ٝثؼ٘ اُغٜبد ماد اُؼلاهخ ٝكهاٍخ ر٤ٕٞبرْٜ

هٝػ٢ إٔ رٌٕٞ اُقطخ ٓؾووخ ُوإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ، ًٔب رزٖق ثبُٔوٝٗخ  -20

ُِو٤بً ٝٓؾلكح اُٞهذ ٝرزلن ٓغ اُو٤ْ ٝاُوبث٤ِخ ُِزؼل٣َ ٝكوب َُِٔزغلاد ٝأُزـ٤واد ٝهبثِخ 

 الأفلاه٤خ.

 ػوٗ َٓٞكح اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ػ٠ِ ٓواعؼ٤ٖ ٓؼزٔل٣ٖ ُٔواعؼزٜب -21

 ٚرمَٛ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌزٛو١ذ اٌغٛدح ٌٍى١ٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش:

 اػزٔبك رٞعٚ ػبّ ك٢ ٌَّ هإ٣خ ٝهٍبُخ ٣زلن ٓغ ٛٔٞؽبد ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ثؾض٤خ.  

 أٛلاف اٍزوار٤غ٤خ ٣ِٞٛخ أُلٟ رؼٌٌ اُطٔٞؽبد ٝرزوعْ ا٠ُ ٝاهغ ًِٓٔٞ. 

ٝاُٚؼق ك٢ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ، ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد  اُوٞحُزؾل٣ل ٗوبٛ  SWOT)) رطج٤ن رؾ٤َِ 

 ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ.

 رٞك٤و الإٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

 روّٞ ػ٤ِٜب أُئٍَخ. لّ أَُبً ثبُضٞاثذ اُز٢ػ 

 الأدٚاد ٚالأعب١ٌت ٚإٌّٙغ١بد اٌّغزخذِخ فٟ ئػذاد اٌخطخ

٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٝاد ٢ٛٝ أكٝاد عٔغ ػ ٛباػلاكػ٘ل اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ، اػزٔلد  -

 اُج٤بٗبد ٝأكٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد.

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد -

 ُغٔغ اُج٤بٗبد ٓضَ:اػزٔلد اُقطخ ػ٠ِ الأكٝاد اُزو٤ِل٣خ 

 ٝهُ اُؼَٔ ٝاُؾِوبد اُ٘وب٤ّخ ُلو٣ن اػلاك اُقطخ ٓغ ٓقزِق الأٛواف. 

عَِبد اُؼٖق اُن٢٘ٛ ُو٤بكاد ا٤ٌُِخ ٝالاعزٔبػبد اُلٝه٣خ ُوإٍبء الأهَبّ ٝاكاهح ا٤ٌُِخ  

 ة.لاٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُط

 ٓغٔٞػخ الاٍزج٤بٗبد أُٞعٜخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُلافَ ٖٝٓ اُقبهط. 

 أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ُو٤بكاد ا٤ٌُِخ ٓغ ٓٔض٢ِ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُٖ٘بػ٢. 

 أُلاؽظبد أُٞٙٞػ٤خ. 

ٛنا ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزوبه٣و ٝاُلهاٍبد اُز٢ رغو٣ٜب ا٤ٌُِخ ُزو٤٤ْ ٝٙؼٜب اُواٖٛ ٓضَ اُلهاٍبد 

 اُنار٤خ ٤ٌُِِخ ٝاُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ٝروبه٣و اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ.
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 ً اٌج١بٔبدأدٚاد رؾ١ٍ -

 رؼزٔل كهاٍبد اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘بٛظ ٝالأكٝاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ًٔب ٢ِ٣:

 :ُزؾل٣ل ٝاُقبهع٢ اُلاف٢ِ اُواٖٛ اُٞٙغ ُزؾ٤َِ( SWOT) اُوثبػ٢ اُج٤ئ٢ اُزؾ٤َِ ٜٓ٘ظ 

 ((Strength               ٗوبٛ اُوٞح

 ((Weakness           ٗوبٛ اُٚؼق

 (      (Opportunitiesاُلوٓ أُزبؽخ 

 ((Threats   اُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ

ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٖٝٓلٞكخ اُؼٞآَ اُقبهع٤خ ٖٝٓلٞكخ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ/اُقبهع٤خ  

 ُزؾل٣ل اُٞٙغ الاٍزوار٤غ٢ اُؾب٢ُ ٤ٌُِِخ.

 اٌزم٠ُٛ: ٚعبئً -

 اٍزج٤بٗبد ه٤بً هٙب أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓخ. -

 .(٤بً الأصو ٝأُوكٝك)هه٤بً الأكاء هجَ ٝثؼل اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ  -

 ُوبءاد ػٖق م٢٘ٛ ٓغ اُلئبد أَُزٜلكخ. -

 ٕٞه ُٞاهغ ا٤ٌُِخ هجَ ٝثؼل اُْ٘بٛ. -

 اُِوبءاد ٓغ اُو٤بكاد. -

 اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ -

 الاعزشار١غ١خ ٌٍخطخ الأعبع١خ الافزشاضبد

   الاكزواٙبد ٖٓ ػلك ػ٠ِ اُٞاك١ اُغل٣ل ثغبٓؼخ اُؼِّٞ ٤ٌُِخ الاٍزوار٤غ٤خ اُقطخ روّٞ

 ٤ٌُِِخ. اُنار٢ اُزو٤٤ْ -1

 ٝاُلوٓ اُلاف٤ِخ ُِج٤ئخ ٝاُوٞح اُٚؼق ٗوبٛ ُزؾل٣ل (SWOT) اُوثبػ٢ اُزؾ٤َِ اٍزقلاّ -2

 .اُقبهع٤خ ٝاُزٜل٣لاد ُِج٤ئخ

 ٝمُي أُ٘بكَخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ ثبُٔئٍَبد ثبُٔوبهٗخ ُِزط٣ٞو اُلاىٓخ الاؽز٤بعبد رؾل٣ل -3

 .ٝأَُزٜلف اُواٖٛ ث٤ٖ اُٞٙغ اُلغٞح َُل

 ا٤ٌُِخ. أكاء ك٢ ٝاُز٤ٔي اُغٞكح صوبكخ ْٗو -4

 اُز٘ل٤ن٣خ اُقطٞاد رؾو٤ن ٝٓزبثؼخ الأكاء ُو٤بً ُِو٤بً ٝهبثِخ ّٝلبكخ ٝاٙؾخ ٓؼب٤٣و ٝٙغ -5

 .ُِقطخ الاٍزوار٤غ٤خ

 .ػجو ٍٝبئَ الارٖبٍ أُقزِلخ ًبُْ٘واد ٕٝلؾخ ا٤ٌُِخ ٝالاعزٔبػبد  أُزبثؼخ ٗزبئظ ْٗو -6

 .ٝاُزٜل٣لاد ٝاُلوٓ ٝاُٚؼق اُوٞح ٗوبٛ ٓواعؼخ ٓغ اُواعؼخ اُزـن٣خ ٗزبئظ كهاٍخ -1

 .َٓزوج٤ِخ ٝفطٜ رٖؾ٤ؾ٤خ اعواءاد -8
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 عّبد اٌز١ّض ثبٌى١ٍخ 

 اٌىٛادس اٌجشش٠خ: 

رضُ و١ٍخ اٌؼٍَٛ عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ػذدا  ِٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ف١ٛعذ 

 اٌغبِؼبد ٚأوجش أػشق ِٓ ػ١ٍّخ ػٍٝ دسعبد ؽظً ِٓ ُِٕٙ ثبٌى١ٍخػضٛ ١٘ئخ رذس٠ظ  77

 ٌٍى١ٍخ ٠ٕزغت وّبػضٛ ١٘ئخ ِؼبٚٔخ ِٛصػ١ٓ ػٍٝ الألغبَ اٌّخزٍفخ ثبٌى١ٍخ  48ٚػذد  اٌؼب١ٌّخ

 .اٌى١ٍخ ثٙب رز١ّض اٌجشش٠خ اٌزٟ اٌضشٚح ٠ّضٍْٛ ٚػبًِ ٛظفِ (69)

 -2296/2297الأػٛاَ (: ث١بْ ثأػذاد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ 5عذٚي سلُ )

2222/2229 

 ئعّبٌٟ ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اٌؼبٍِْٛ اٌّزفشغْٛ اٌمغُ اٌؼٍّٟ

أعزبر  أعزبر

 ِغبػذ

ِذسط  ِذسط

 ِغبػذ

 ِؼ١ذ

 29 92 2 8 6 2 9 اٌى١ّ١بء 

 99 9 2 8 2 2 4 اٌف١ض٠بء 

 96 3 3 4 4 9 9 إٌجبد ٚ ا١ٌّىشٚث١ٌٛٛعٝ

 22 8 9 6 2 2 9 ػٍُ اٌؾ١ٛاْ ٚاٌؾششاد

 25 6 3 8 5 2 9 اٌش٠بض١بد ٚاٌؾبعت ا٢ٌٝ

 96 8 9 3 3 ـــ 9 اٌغ١ٌٛٛع١ب 

 925 36 92 37 22 9 9 الإعّبٌٟ

 .العاملٌن شئون إدارة: المصدر

 أػذاد اٌطلاة ٚأػذاد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔغذ اْ إٌغجخ وبٌزبٌٝ:ثبٌٕظش اٌٝ  -

 ٔغجخ اٌطٍجخ ئٌٝ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟاٌؼبَ 

2011/2018 4:1 

2018/2019 1:3 

2019/2020 2:1 

2020/2021 2:1 

2021/2022 1:1 
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 اٌغذ٠ذ فٟ اٌفزشح ِٓ (: ث١بْ ثأػذاد اٌغٙبص الإداسٞ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ عبِؼخ اٌٛاد6ٞعذٚي سلُ )

2297/2222َ 

 اٌّغّٛػخ إٌٛػ١خ 

  

اٌخذِبد  اٌؾشف١خ اٌف١ٕخ اٌّىزج١خ اٌزخظظ١خ اٌغٕخ         

 اٌّؼبٚٔخ

 لإعّبٌٟ   ِٕزذة اٌّإلز١ٓ

2297/2298 39 6 97 4 5 2  65 

2298/2299 32 6 98 3 5 2  64 

2299/2222 29 6 98 3 5 2  63 

2222/2229 22 7 98 3 5 4  59 

2229/2222 99 6 97 2 5 6 9 56 

 : اكاهح ّئٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخاٌّظذس

 ٚاٌجؾٛس، اٌؼ١ٍب اٌذساعبد ٚلطبع ٚاٌطلاة، اٌزؼ١ٍُ شئْٛ لطبع ٟٚ٘ لطبػبد صلاس اٌى١ٍخ رضُ

 اُ٘ ٚسػب٠خ خذِخ اعً ِٓ عب٘ذح اٌى١ٍخ ٚرؼًّ اٌج١ئخ، ٚر١ّٕٗ اٌّغزّغ خذِٗ ٚلطبع شئْٛ

 طمً ػٍٝ رؼًّ ٚرشث٠ٛخ عبِؼ١خ ث١ئخ خٍك ِٓ ثذءا اٌطبٌت الاوبد١ّ٠خ ٚ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ فٟ ػٕظش

 ؽ١ش ِٓ اٌّخزٍفخ اٌى١ٍخ الغبَ فٟ اٌزط٠ٛش ٚالاعزؾذاس اٌٟ ٚطٛلا اٌّزىبٍِخ اٌشخظ١خ ٚر١ّٕخ

 اٌّشاوض ِٓ ػذد ٠ٛعذ ثبٌى١ٍخ ٘زا اٌٝ ثبلإضبفخ .اٌّمذِخ ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ظ ٚطشق إٌّب٘ظ

 :اٌخبطخ ٚاٌٛؽذاد

 ٚؽذح اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ  

 ٚؽذح الاسشبد الأوبد٠ّٟ. 

 ٚؽذح اٌزذس٠ت. 

 ٚؽذح ِزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ 

 ٚؽذح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

 ٚؽذح ئداسح الأصِبد ٚاٌىٛاسس. 

 ٚؽذح ئداسح اٌّششٚػبد ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ )رم١١ُ الاداء اٌجؾضٟ ٌٍى١ٍخ(. 

 ٚؽذح اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٚالاخزجبساد الاٌىزش١ٔٚخ. 

 ٚضّبْ اٌغٛدح.ٚؽذح  

 ِشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ. 

 المشروعات البحثٌة المتمٌزة  -0

أُْوٝػبد اُجؾض٤خ رْزَٔ ػ٠ِ ْٓبه٣غ ثؾض٤خ ٓغ ٓئٍَبد ػ٤ِٔخ ك٤ُٝخ ْٝٓبه٣غ ثؾض٤خ ُٓٔٞخ 

 .اُٞاك١ اُغل٣لٖٓ عٜبد ٓؾ٤ِخ ٝأُْبه٣غ اُجؾض٤خ أُُٔٞخ ٖٓ ؽَبة عبٓؼخ 
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سم ق ال

 النشر الدولً -2

  .الجدٌدالوادي تنفرد الكلٌة بالمركز الأول فى مجال النشر الدولً على مستوى جامعة  

 :2022إلى  2009بالأبحاث العلمٌة المنشورة فى الفترة من وفٌما ٌلً رسم بٌانً  

 

 

 

 

 

 

  2022 ؽزٝ د٠غّجش اٌؼٍّٝ ٚاٌزفٛق اٌز١ّض عٛائض

 ك٢ اُؼِّٞ اُج٤ُٞٞع٤خ اُؼِٔبء اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ عبئيح اُلُٝخ اُزْغ٤ؼ٤خ اثنٌن من٣ٞعل ثب٤ٌُِخ  -

عٜٔٞه٣خ  -عبئيح ارؾبك ٓغبٌُ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼوث٤خ ؽَٖ أ٣ٚب ػ٠ِ  أؽلْٛ، (2011)

ٝعبئيح عبٓؼخ  2020–ٝعبئيح أًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ  2021 –اَُٞكإ 

( ٝعبئيح أكَٚ اُؼِٔبء اُؼوة 2020اُٞاك١ اُغل٣ل اُزْغ٤ؼ٤خ ك٢ اُؼِّٞ الأٍب٤ٍخ )

 TWAS Young Scientist in Environmental and Agriculturalاُْجبة 

Sciences (2019) from UNISCO. ٝ ( 2019) –ٗٞٛ الآز٤بى ٖٓ اُطجوخ الأ٢ُٝ

 -( ٝعبئيح اُز٤ٔي اُؼ2013٢ِٔ) -ٝعبئيح ٖٓو اُق٤و ُِْ٘و اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ 

( ٝعبئيح أؽَٖ اُوبء ػ٢ِٔ ك٢ ٓئرٔو 2012ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ) -عبٓؼخ ًبٗغٞإ الا٤ِٛخ

 (2010ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ) –ٍخ اُج٤ئ٤خ اُغٔؼ٤خ اٌُٞه٣خ ُِٜ٘ل
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ث١بْ ثؼذد اػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٝ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ عٛائض ػ١ٍّخ ٚٔشش دٌٟٚ  (:7) سلُ عذٚي

 ِٓ اٌغبِؼخ خلاي اٌضلاس عٕٛاد اٌّبض١خ

 2229 2222 2299 ٔٛع اٌغبئضح

اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ عٛائض ػ١ٍّخ 

 ِٓ اٌغبِؼخ

3 2 3 

اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ عٛائض ٔشش 

 ِٓ اٌغبِؼخدٌٟٚ 

97 29 42 

 اُزْغ٤ؼ٤خ اُغل٣ل اُٞاك١ عبٓؼخ عبئيح ػ٠ِ اُؾب٤ِٕٖ اُؼِٔبء ٖٓ ثؼ٘ ٣ٞعل ًٝنُي -

 . اُغل٣ل اُٞاك١ عبٓؼخ ٖٓ اُزلٞم عبئيح ػ٠ِ اُؾب٤ِٕٖ ٖٓ أ٣ٚب ٝاص٘بٕ 2 ٝػلكْٛ

  اٌؼ١ٍّخ ٚاٌغّؼ١بد اٌٍغبْ ػض٠ٛخ -3

 ٝ ه٤ٓٞخ ػ٤ِٔخ عٔؼ٤بد ػ٣ٞٚخ ك٢ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ اػٚبء ٖٓ ًض٤و ٣ْزوى ًنُي

 .ك٤ُٝخ ٝ ه٤ٓٞخ ُٔغلاد ُِجؾٞس ٓؾ٤ٌٖٔ ٝ ك٤ُٝخ

 الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ -4

ٝعبٓؼخ ٕٞك٤ب ا٤ُبثب٤ٗخ ٣ٝٔضَ ٤ًِخ اُؼِّٞ الأٍزبم  اُٞاك١ اُغل٣لارلبم رؼبٕٝ ػ٢ِٔ ث٤ٖ عبٓؼخ  -

 اُلًزٞه/ ػجل اُؼي٣ي ٛ٘طب١ٝ )هئ٤ٌ اُغبٓؼخ(.

 اٌزّض١ً فٝ عّؼ١بد ل١ِٛخ ٚد١ٌٚخ  -5

ػٚٞا ثٌَ ٖٓ ٓغٌِ ثؾٞس ا٤ُٔبٙ ٝاُو١ ثؤًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُؼِٔبء  أحدثب٤ٌُِخ  ٣ٞعل

 –ٝػٚٞ أًبك٤ٔ٣خ اُْجبة أُٖو٣خ ُِؼِّٞ ثؤًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  –اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٝػٚٞ ٓغٌِ  –ٝػٚٞ اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٤ٌُِٔوٝث٤ُٞٞع٢ ثؤًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٝػٚٞ ٓغٌِ ثؾٞس اُؼِّٞ  –الاٍب٤ٍخ ثؤًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ثؾٞس اُؼِّٞ

ٝػٚٞ ُغ٘خ رَغ٤َ الإٔ٘بف اُ٘جبر٤خ اُغل٣لح  –اُج٤ئ٤خ ثؤًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝػٚٞ -ٝىاهح اُضوٝح اُيهاػ٤خ ٝ ا٤ٌَُٔخ ٝٓٞاهك ا٤ُٔبٙ ُِيهاػخ  -ٝاػزٔبكٛب

لاّزواٛبد اُٖؾ٤خ ثب٤ُٜئخ أُٖو٣خ اُؼبٓخ ُِٔٞإلبد ٝاُغٞكح. ٝػٚٞ اُِغ٘خ اُِغ٘خ اُل٤٘خ ُ

اُل٤٘خ ُلاّزواٛبد اُقبٕخ ثغٞكح ا٤ُٔبٙ ثب٤ُٜئخ أُٖو٣خ اُؼبٓخ ُِٔٞإلبد ٝاُغٞكح. ٝػٚٞ 

 ٝػٚٞ اُغٔؼ٤خ ا٤ٌُُٔٞٞع٤ب الاٍب٤ٍخ ٝاُزطج٤و٤خ. .اُِغ٘خ أُٖو٣خ ُلٍزٞه الاؿن٣خ
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 اٌفظً اٌضبٔٝ

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍى١ٍخ 

SWOT Analysis 

 منهجية التحميل البيئي لمكمية:

رؾل٣ل اُٞٙغ الاٍزوار٤غ٢ ٤ٌُِِخ، ٝرو٤٤ْ اُؼٞآَ الإٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ أٝٙؾذ كهاٍخ 

إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ ٗوبٛ اُوٞح اُز٢ ٝاُقبهع٤خ ٝاُي٣بهاد أَُزٔوح ٖٓ ٓوًي اُغٞكح ثبُغبٓؼخ 

ي ثٜب ا٤ٌُِخ كاف٤ِب ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزضٔبهٛب ٝرلؼ٤ِٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣ؾون هٍبُخ ا٤ٌُِخ. ًٔب رز٤ٔ

رٞعل ٗوبٛ ٙؼق رئصو ػ٠ِ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ اُلاىٓخ ُزؾو٤ن اُوٍبُخ ٝالأٛلاف ٝاُـب٣بد. ٖٝٓ 

  .صْ رْ ٝٙغ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٤ٌُِِخ ُلاٍزلبكح ٖٓ ٗوبٛ اُوٞح ٝٓؼبُغخ ٗوبٛ اُٚؼق

رْ ر٤ْٖٔ ٝرلؼ٤َ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٍزج٤بٗبد ه٤بً اُوٙب ُؼ٘بٕو اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٤ٌُِِخ ك٢ اُلزوح ٖٓ 

 % 40 - % 30ّ. ٝهل رْ اٍزج٤بٕ آهاء ٓغٔٞػبد رٔضَ ؽٞا٢ُ 2021ؽز٠ ٤ٗٞ٣خ  ٣2021٘ب٣و 

 135ُطبُت اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝ 15ت ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝطبُُ 50أُقزِلخ(ٖٓ ػلك اُلئبد 

ُزؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق  ٝمُي) ٤ُِٜئخ الإكاه٣خ 30ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٤ٛٝئخ اُزله٣ٌ ٝ لأػٚبء

ُزؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ اُزٜل٣لاد  ُغٜبد ػَٔ فبهع٤خنُي أفن اُوأ١ ًٝ . ثب٤ٌُِخ

اُؼ٤ِٔخ  الاهَبّػ٠ِ  ػوٙذٝاُلوٓ أُزبؽخ. ٝثؼل اٍزٌٔبٍ اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ ُلاٍزوٖبءاد 

ٝالإكاه٣خ ُلإكبكح ثبُوأ١ ٝاهزواػ فطٜ ُِزؾ٤َٖ ٝثؼل الاٗزٜبء ٖٓ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٤ٍزْ 

اػزٔبكٛب ٖٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ُؼوٜٙب ػ٠ِ ٓغٌِ اُغبٓؼخ ٤ُزْ ٓواعؼزٜب ٖٓ هجَ ٓوًي اُزقط٤ٜ 

 ع٢.بهٝك٤ٔب ٢ِ٣ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُق .الاٍزوار٤غ٢ ثبُغبٓؼخ لإثلاء اُوأ١ ٝاُز٣ٖٞت

 ِظبدس عّغ اٌج١بٔبد

  .خ٤ِهبػلح اُج٤بٗبد ثبٌُ -0

  .٤خِاُغٜبى الإكاه١ اُزبثغ لأ٤ٖٓ ػبّ اٌُ -9

  .٤خِٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثبٌُ -3

 .اكاهح ّئٕٞ اُطلاة -4

 .وحدة متابعة الخرٌجٌن بالكلٌة -5

  .اكاهح اُلهاٍبد اُؼ٤ِب -6

  .اكاهح ّئٕٞ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ ٝثبُغبٓؼخ -7
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 .اُْجبة ثب٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخاكاهح هػب٣خ  -1

 .٤خِثبٌُ اُطلاث٢ الارؾبك -2

 .اكاهح أُؼبَٓ -01

 .اكاهح أٌُزجبد -00

 اًُٞلاء. اَُبكٙػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ٝ ل٤الإكاهاد ٝأُواًي ٝاُٞؽلاد اُزبثؼخ َُِ -09

 ػٕبطش عّغ اٌج١بٔبد

 استبٌانات -عصف ذهنً –ورش عمل  –اجتماعات  –لقاءات  

  :ئعشاءاد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ

 ػَٔ اعواء اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٤ٌُِِخ، ٝرؾل٣ش ٝاػبكح ٤ٕبؿخ اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ. ر٤ٌَْ كو٣ن -1

اػلاك اٍزجبٗخ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ك٢ ٙٞء ٓب أٍلود ػ٘ٚ اُلهاٍخ اُنار٤خ ٝروبه٣و أُواعؼخ ُج٤ئخ  -2

 .٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ اُٞاك١ اُغل٣ل اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ

   15/6/022( ثزبه٣ـ 59ههْ ) ك٢ ٓغٌِ ا٤ٌُِخاُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٤ٌُِِخ اٍزج٤بٕ اػزٔبك رْ  -3

ػول اعزٔبػبد ر٤ٜٔل٣خ هجَ رطج٤ن اٍزجبٗخ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٓغ الإكاهح اُؼ٤ِب ٤ٌُِِخ ًٝنُي  -4

 .ٓل٣و١ الإكاهاد ُؼوٗ ٝٓ٘بهْخ ٓلوكاد اٍزجبٗخ اُزؾ٤َٔ اُج٤ئ٢

ٙؼ كئخ َٝٗجخ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ ٣ٞالاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓٔضِخ ٖٓ الأٛواف أَُزل٤لح.  رطج٤ن -5

 أُْبه٤ًٖ ك٢ الاٍزجبٗخ:

 خصائص عينة الدراسة. :(4)رقم جدول 

 ػ١ٕخ اٌّشبسوخ اٌفئخ

 اٌذساعخ

 الاعزّبساد ػذد

 اٌظبٌؾخ

 826 844 أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة

 31 48 الجياز الاداري

 73 13 الطلاب

 83 86 الخريجون

 6 7 مؤسسات المجتمع المحمي

 251 299 المجموع

 أُؼبُغخ الإؽٖبئ٤خ لاٍزغبثبد اٍزجبٗخ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢. -6
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  :إجراءات المعالجة الإحصائية

 ؽ٤وش ٓوٖ اُج٤ئوخ ٝرٜل٣ولاد ٝكووٓ اُلاف٤ِوخ ُِج٤ئوخ ٝاُٚوؼق اُووٞح ػٞآوَ أٛوْ رؾل٣ل .1

 .أ٤ٔٛزٜب كهعخ

 .ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ الإٍزوار٤غ٤خ اُؼٞآَ ثزو٤٤ْ ٤ٌُِِخ، الاٍزوار٤غ٢ اُٞٙغ رؾل٣ل .2

 .SWOTاُوثبػ٢ اُزؾ٤َِ ٖٓلٞكخ فلاٍ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤خ اُجلائَ ٖٓ ػلك ر٤ٔ٘خ .3

 كو٢ أُزبؽوخ الاٍوزوار٤غ٤بد ث٤ٖ ٖٓ ٝكبػ٤ِخ ٓلاءَٓخ الأًضو الاٍزوار٤غ٢ اُجل٣َ افز٤به .4

 .ا٢ٌُٔ الاٍزوار٤غ٢ اُزقط٤ٜ ٖٓلٞكخ فلاٍ ٖٓ أُوزوؽخ الاٍزوار٤غ٤خ ث٘بء

  .اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍى١ٍخٚف١ّب ٠ٍٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ 

 اٌٛادٞ اٌغذ٠ذٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ عبِؼخ اأٚلا: رؾ١ًٍ 

رزطِت الأٓو ٖٓ أعَ رؾل٣ل ٕٓٚٔٞ ٝٗطبم اُزط٣ٞو اُن١ رؾزبط ا٤ُٚ ا٤ٌُِخ اُوبء ٗظوح   

كبؽٖخ ّبِٓخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُظوٝف اُقبهع٤خ اُز٢ رٞاعٜٜب ا٤ٌُِخ ًٝنُي الأٝٙبع اُلاف٤ِخ 

رٖق أؽٞاٍ ا٤ٌُِخ. ٖٝٓ الأٍب٤ُت أُؼوٝكخ ك٢ ٛنا اُْؤٕ أٍِٞة رْق٤ٔ عٞاٗت اُز٢ 

اُوٞح ٝاُٚؼق اُز٢ رٖق ؽبُخ ا٤ٌُِخ )ٝرؾل٣ل اُلوٓ( ٝاُزٜل٣لاد اُز٢ رٞعل ك٢ اُج٤ئخ 

ٝٛٞ أُؼوٝف ثبٍْ اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢. ٍٝٞف ٗجلأ ثزؾ٤َِ ػ٘بٕو اُج٤ئخ « اُقبهع٤خ أُؾ٤طخ

٤َ أُٞهق اُقبهع٢ ثٜلف رؾل٣ل أْٛ اُؼ٘بٕو ماد الأ٣ُٞٝخ اُز٢ صْ ٗزجؼٚ ثزؾِ« اُلاف٤ِخ

 رؾٌْ اُٞٙغ الاٍزوار٤غ٢ ٤ٌُِِخ.

إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ ٗوبٛ اُوٞح اُز٢ رز٤ٔي  2021/ ٤ٌُِِ2020خ  اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢أظٜو  -

ثٜب ا٤ٌُِخ كاف٤ِب ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزضٔبهٛب ٝرلؼ٤ِٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣ؾون هٍبُخ ا٤ٌُِخ. ًٔب 

ٛ٘بى ثؼ٘ ٗوبٛ اُٚؼق اُز٢ رئصو ػ٠ِ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ا٤ٌُِخ ك٢ رؾو٤ن هٍبُزٜب  إٔ

 ٝؿب٣برٜب.
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يوضح عوامل القوة والضعف بالبيئة الداخمية لكمية العموم بالوادي  :(9) رقم جدول
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لوضع  ؽوٓ الاكاهح اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ .1

  استراتٌجٌة للتطوٌر الشامل بالكلٌة.

رٞاكو ًلبءاد اكاه٣خ ٓز٤ٔيح ٖٓ ث٤ٖ  .2

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثب٤ٌُِخ ٣ٌٖٔ 

 ط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.قٜٓ٘ب ك٢ اُز لبكٙزالاٍ

خطط استراتٌجٌة واضحة عدم وجود  . .1

 لبعض الأقسام والادارات بالكلٌة.

ٙؼق اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ  .2

 اُلئبد أَُزٜلكخ..الاٍزوار٤غ٢ ُلٟ 
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٤ٌُِِخ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓؼزٔل ٣ج٤ٖ أُٜبّ  .1

ٝاُٖلاؽ٤بد ٝأَُئ٤ُٝبد ٌُبكخ 

 أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ.

 ٝعٞك ه٤بكاد ٓز٤ٔيح اًبك٤ٔ٣خ ٝاكاه٣ب. .2

٤ٌُِِخ ٓؼب٤٣و ّٝوٝٛ ٓؼِ٘خ لافز٤به  .3

 اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ اُو٤بك٣خ.

ٙؼق اُزؤ٤َٛ الإكاه١ ُِٖق اُضب٢ٗ  .1

 ٖٓ اُو٤بكاد الاكاه٣خ ثب٤ٌُِخ. 

اُز٤ٕٞق اُٞظ٤ل٢ لا ٣َْٔ ًبكخ ك٤َُ   .2

 اُٞظبئق الإكاه٣خ أُقزِلخ ثب٤ٌُِخ.
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ٝعٞك ٝؽلح ُٚٔبٕ اُغٞكح ُٜب ٤ٌَٛ  .1

 .ر٘ظ٢ٔ٤ ٝلائؾخ كاف٤ِخ

اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ أُزجبكٍ ث٤ٖ ٓوًي  .2

ثبُغبٓؼخ ٝٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح اُغٞكح 

 ثب٤ٌُِخ.

رٞاكو هبػلح ث٤بٗبد اؽٖبئ٤خ اٌُزو٤ٗٝخ  .3

 ُلٟ ٝؽلح اُغٞكح.

ٙؼق اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و  .1

 اُغٞكح.

رؤفو ا٤ٌُِخ ك٢ اٍزٌٔبٍ ٓزطِجبد  .2

 الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣.

ؽلاصخ ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ٓغ هِخ فجوح  .3

 اُؼب٤ِٖٓ ثٜب.
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ى٣بكح َٗجخ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ  .1

 اُطلاة ػٖ أُؼللاد أُوعؼ٤خ.

ؽٍٖٞ اُؼل٣ل ٖٓ اَُبكح اػٚبء ٤ٛئخ  .2

اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ 

كٝهاد ر٤ٔ٘خ اُولهاد ٝاُغٞكح ٝاُو٤بً 

 ٝاُزو٣ْٞ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.

ْٓبهًخ ثؼ٘ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  .3

ِزوه٤خ ك٢ اُِغبٕ اُؼ٤ِٔخ اُلائٔخ ُ

 ًٔؾ٤ٌٖٔ..

ثٜء اٍزغبثخ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ  .1

اُزله٣ٌ ُزطج٤ن الافزجبهاد ٝاُزؼ٤ِْ 

  الاٌُزو٢ٗٝ.

ٍلو ثؼ٘ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  .2

 أُز٤ٔي٣ٖ ٝاٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ. 
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ن ا٤ٌُِخ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ثٌَْ ٤رطج .1

 .ػبكٍ

اُغٜبى الإكاه١ ٓلائْ ُؾغْ ٝٛج٤ؼخ  .2

 أْٗطخ ا٤ٌُِخ. 

رٞعل هبػلح ث٤بٗبد اٌُزو٤ٗٝخ ٓؾلصخ ػٖ  .3

 .اُغٜبى الإكاه١ ثب٤ٌُِخ

آ٤ُبد ه٤بً َٓزٟٞ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ لا  .1

 رزْ ثٖلخ كٝه٣خ. 

ٙؼق أٌُبكآد ٝاُؾٞاكي ُِغٜبى  .2

 الإكاه١.

اُزْـ٤َ ٝاُل٤٤ٖ٘  فجوح افٖبئ٢ٗؤ  .3

 ك٢ ثؼ٘ أُؼبَٓ اُؼ٤ِٔخ.
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هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓٞاهكٛب اُنار٤خ ٖٓ  .1

 فلاٍ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ. 

هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ كػْ ٤ٕٝبٗخ ٝرؾل٣ش  .2

 ث٤٘زٜب اُزؾز٤خ ٝأعٜيرٜب اُؼ٤ِٔخ...ٝؿ٤وٛب.

ع٤ٔغ ٓجب٢ٗ ْٝٓ٘آد ا٤ٌُِخ ؽل٣ضخ  .3

 ٝٓ٘بٍجخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاكاه٣خ. 

رٞاكو ث٤٘خ رؾز٤خ ٖٓ: هبػبد ٝٓؼبَٓ  .4

 خ ٝاعٜيح ػ٤ِٔخ ٓزطٞهح ثب٤ٌُِخ.ؽل٣ض

ٙؼق كػْ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ  .1

 اُقبٓ ك٢ ى٣بكح أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ.

ػلّ ٝعٞك فطخ ُز٣َٞن فلٓبد  .2

 اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ.

أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ٤ٌُِِخ ؿ٤و ٓؾلس  .3

 ثٌبكخ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٜب..

 

7
ة 

مٌ
دٌ

كا
لا
 ا
ٌر

اٌ
مع

.ال

ٌة
ٌم

عل
لت
 ا
ج

ام
بر

وال
 

اعتماد اللائحة الداخلٌة للمرحلة الجامعٌة   .1

 الأولى )نظام الساعات المعتمدة(.

ا٤ٌُِخ رزج٠٘ أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ   .2

 ٖٓ فلاٍ أُغبٌُ اُو٤ٍٔخ.

رؾ٣َٞ ًض٤و ٖٓ أُووهاد ا٠ُ ٓووهاد   .3

 اٌُزو٤ٗٝخ 

اٍزؾلاس ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ رَبْٛ ك٢ ؽَ  .4

 ٌْٓلاد أُغزٔغ أُؾ٤ٜ

اُلٝه٣خ ا٣َُٞ٘خ  ٙؼق أُواعؼخ .1

ُزؾل٣ش ثؼ٘ اُجوآظ ٝأُووهاد 

 اُلها٤ٍخ 

ٙؼق ٓواعؼخ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ  .2

 الأٛواف أُغزٔؼ٤خ.
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رزج٠٘ ا٤ٌُِخ اٍزوار٤غ٤خ ُِزله٣ٌ ٝاُزؼِْ   .1

ٝاُزو٣ْٞ رزَن ٓغ أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ 

 .أُوعؼ٤خ ٝرلائْ ٗٞارظ اُزؼِْ أَُزٜلكخ

آ٤ُبد رو٣ْٞ اُطبُت رٖٚٔ ػلاُخ   .2

اُزٖؾ٤ؼ ٝكهخ ٝٙغ ٝهٕل اُلهعبد 

ٝالاؽزلبظ ثبُ٘زبئظ ٓئٓ٘خ ٝهبثِخ 

 .ُلاٍزلػبء

رٞاكو ٖٓبكه اُزؼِْ اُنار٢ أُقزِلخ  .3

ٌٓزجخ  -)هبػبد اٗزوٗذ

 اٌُزو٤ٗٝخ...ٝؿ٤وٛب( ُِجبؽض٤ٖ ٝاُطلاة.

اٍزقلاّ ثؼ٘ أٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  .1

٠ اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ.اُزو٤ِل٣خ اُز٢ رؼزٔل ػِ

  

ٙؼق ْٓبهًخ )أَُزل٤ل٣ٖ( ك٢ اػلاك  .2

٤ٕٝبؿخ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

 اُز٢ رزج٘بٛب ا٤ٌُِخ.

ػلّ الاػزٔبك ػ٠ِ اُزؼِْ اُنار٢ ًؤؽل  .3

  اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

لا رٞعل ا٤ُخ ُوكغ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ  .4

 ُِطلاة اُغلك.
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ٝعٞك ٝؽلح ُلإهّبك الأًبك٢ٔ٣ ٓؼزٔلح   .1

 ٖٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

هٞاػل هجٍٞ ٝرؾ٣َٞ ٝرٞى٣غ اُطبُت   .2

ػ٠ِ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزقٖٖبد 

 ٝاٙؾخ ٝػبكُخ ٝٓؼِ٘خ.

ٝعٞك آ٤ُبد ُِزٖؾ٤ؼ ٝٓواعؼخ ٗزبئظ  .3

 الآزؾبٗبد.

ر٘ٞع الأْٗطخ اُطلاث٤خ، ٝرٞكو ُٜب ا٤ٌُِخ  .4

 أُٞاهك أُلائٔخ.

 ٙؼق رلؼ٤َ ٝؽلح ٓزبثؼخ اُقوع٤ٖ.  .1

ٙؼق اُجوآظ أُولٓخ ُلػْ اُطلاة   .2

أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزؼضو٣ٖ كها٤ٍب ٝم١ٝ 

 الاؽز٤بعبد اُقبٕخ.

ٙؼق اُجوآظ أُولٓخ ُِقو٣غ٤ٖ ٖٓ  .3

اُزقٖٖوووبد أُقزِلوووخ ٝالاؽز٤بعوووبد 

 اُلؼ٤ِخ َُٞم اُؼَٔ.
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فطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِخ ٓؾلصخ   .1

 ٝٓؼزٔلح.

ْٓبهًخ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢   .2

 الاْٗطخ اُجؾض٤خ ثب٤ٌُِخ.

 رٖله ا٤ٌُِخ ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ. .3

رو٤ًي اُجبؽضٕٞ ثب٤ٌُِخ ػ٠ِ اُْ٘و ك٢  .4

 أُغلاد اُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُٔخ.

هِخ أُٞاهك أُب٤ُخ ُلػْ اُقلٓبد   .1

 اُجؾض٤خ ٝاْٗطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

وٓ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ػول ٓئرٔو ػلّ ؽ .2

 ػ٢ِٔ ُٜب كٝه٣ب.

ٙؼق اُوٝاثٜ اُؼ٤ِٔخ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ث٤ٖ  .3

ا٤ٌُِخ ٝأُئٍَبد اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ 

 ٝالإه٤ٔ٤ِخ.
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ؼِ٘خ ُِوجٍٞ   .1 ُٓ رزجغ ا٤ٌُِخ ٤ٍبٍخ 

ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب )اُو٤ل، اُزَغ٤َ( 

 ُِلهعبد اُؼ٤ِٔخ.

٣زَْ رٞى٣غ أػجبء اّواف أػٚبء ٤ٛئخ   .2

اُزله٣ٌ ػ٠ِ اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ثبُؼلاُخ 

 ٝكوبً ُِزقٖٔ

رزج٢٘ ا٤ٌُِخ أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ   .3

 اُو٤ٓٞخ.

اُؾبعخ ا٠ُ اُزٍٞغ ك٠ كزؼ ثوآظ   .1

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

ٙؼق ْٓبهًخ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ك٢   .2

 رو٤٤ْ ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

ٙؼق الاٍزلبكح ٖٓ اُزـن٣خ اُواعؼخ   .3

 ك٢ رؾ٤َٖ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
0
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٤ٌُِِخ فطخ ٓلؼِخ ُقلٓخ أُغزٔغ   .1

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

٤ٌُِِخ أْٗطخ ٓز٘ٞػخ ٓٞعٜخ ُز٤ٔ٘خ   .2

اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ٝفلٓخ أُغزٔغ رِج٠ 

 اؽز٤بعبرٚ ٝا٣ُٞٝبرٚ.

ػِوو٠ اُزٞإووَ ٓووغ ؽوووٓ اكاهح ا٤ٌُِووخ  .3

 ًبكخ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

ٙؼق ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن فطخ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ  .1

 ٝفلٓخ أُغزٔغ.

ٙؼق اُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ أُولٓخ ٖٓ  .2

 اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ.

ٙؼق اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ٓغ  .3

ٓئٍَبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝالاٗزبع٤خ أُقزِلخ.
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 :الاعزشار١غ١خ اٌذاخ١ٍخٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ . 9

تحديد قائمة بأىم العوامل الإستراتيجية الداخمية )عوامل: القوة والضعف( من تم 
حيث درجة أىميتيا، وذلك بحساب: التكرارات، والنسب المئوية لاستجابات أفراد العينة، ثم 

ة ليا ( عوامل تتراوح نسب الموافق81-6الفرز والترتيب التنازلي ليا واستخلاص أىم من:)
%( )حيث تم اعتبار استجابات الموافقة بيذه النسبة مؤشر عمى أىمية 811-76من:)

الجدول  فيوالوزن المرجح عمى النحو الموضح  النسبيكما تم حساب الوزن  العامل(،
 :التالي

 
 لمعوامل الاستراتيجية الداخمية( نتائج تحميل استجابات عينة الدراسة 61وضح الجدول )
:وعوامل الضعف()عوامل القوة   

 

اٌٛصْ  اٌؼجبسح

عخ إٌغجٟ
ذس
اٌ

 

اٌٛصْ 

 اٌّشعؼ
 ٌزؼ١ٍكا

 ػٛاًِ اٌمٛح:

ُٞٙغ  ؽوٓ الاكاهح اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ   .1

  اٍزوار٤غ٤خ ُِزط٣ٞو اُْبَٓ ثب٤ٌُِخ.
0.04 4 0.16   

   0.2 4 0.05 ٝعٞك ه٤بكاد ٓز٤ٔيح اًبك٤ٔ٣خ ٝاكاه٣ب.   .2

ُٜب ٤ٌَٛ ٝعٞك ٝؽلح ُٚٔبٕ اُغٞكح    .3

 ر٘ظ٢ٔ٤ ٝلائؾخ كاف٤ِخ.
0.04 3 0.12   

اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ أُزجبكٍ ث٤ٖ ٓوًي    .4

اُغٞكح ثبُغبٓؼخ ٝٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح 

 ثب٤ٌُِخ.

0.04 3 0.12   

ى٣بكح َٗجخ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ    .5

 اُطلاة ػٖ أُؼللاد أُوعؼ٤خ.
0.05 3 0.15   

اُغٜبى الإكاه١ ٓلائْ ُؾغْ ٝٛج٤ؼخ    .6

 أْٗطخ ا٤ٌُِخ. 
0.01 4 0.28   

ع٤ٔغ ٓجب٢ٗ ْٝٓ٘آد ا٤ٌُِخ ؽل٣ضخ    .1

 ٝٓ٘بٍجخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاكاه٣خ. 
0.01 3 0.21   

اػزٔبك اُلائؾخ اُلاف٤ِخ ُِٔوؽِخ    .8

 اُغبٓؼ٤خ الأ٠ُٝ )ٗظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح(.
0.05 3 0.15   

ر٘ٞع الأْٗطخ اُطلاث٤خ، ٝرٞكو ُٜب    .9

 ا٤ٌُِخ أُٞاهك أُلائٔخ.
0.04 3 0.12   

فطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِخ         .10

 ٓؾلصخ ٝٓؼزٔلح.
0.05 4 0.2   
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   9.79   2.5 ئعّبٌٟ اٌٛصْ اٌّشعؼ ٌؼٛاًِ اٌمٛح

         ػٛاًِ اٌضؼف

   0.01 1 0.01 ػلّ ٝعٞك فطخ اٍزوار٤غ٤خ ثب٤ٌُِخ.   .1

ٙؼق اُزؤ٤َٛ الإكاه١ ُِٖق اُضب٢ٗ    .2

 ٖٓ اُو٤بكاد الاكاه٣خ ثب٤ٌُِخ. 
0.05 2 0.1   

رؤفو ا٤ٌُِخ ك٢ اٍزٌٔبٍ ٓزطِجبد    .3

 الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣.
0.06 2 0.12   

ٗؤ فجوح افٖبئ٢ اُزْـ٤َ ٝاُل٤٤ٖ٘    .4

 ك٢ ثؼ٘ أُؼبَٓ اُؼ٤ِٔخ.
0.04 2 0.08   

ماد اُطبثغ ٙؼق كػْ اُٞؽلاد    .5

 اُقبٓ ك٢ ى٣بكح أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ.
0.04 2 0.08   

   0.08 2 0.04 ٙؼق رلؼ٤َ ٝؽلح ٓزبثؼخ اُقوع٤ٖ.   .6

ٙؼق اُجوآظ أُولٓخ ُلػْ اُطلاة    .1

أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزؼضو٣ٖ كها٤ٍب ٝم١ٝ 

 الاؽز٤بعبد اُقبٕخ.

0.05 1 0.05   

 ٙؼق اُوٝاثٜ اُؼ٤ِٔخ ٝالأًبك٤ٔ٣خ   .8

ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝأُئٍَبد اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ 

 ٝالإه٤ٔ٤ِخ.

0.05 2 0.1   

اُؾبعخ ا٠ُ اُزٍٞغ ك٠ كزؼ ثوآظ    .9

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.
0.05 2 0.1   

ٙؼق اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ٓغ . 10

ٓئٍَبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝالاٗزبع٤خ أُقزِلخ.

0.05 2 0.1   

   2.88   2.5 اٌضؼفئعّبٌٟ اٌٛصْ اٌّشعؼ ٌؼٛاًِ 

ئعّبٌٟ اٌٛصْ اٌّشعؼ ٌؼٛاًِ اٌمٛح 

 ٚاٌضؼف
9   2.59   

 
( 10-5ُلأثؼبك اَُبثوخ، ٝاٍزقلآ أْٛ) رؾ٤َِ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخٝثؼل ػوٗ ٗزبئظ 

-5ػٞآَ هٞح رَْٜ ك٢ رط٣ٞو ٝرولّ ا٤ٌُِخ ٝالأًضو رؤص٤واً ك٢ ث٘بء الاٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ، ٝأْٛ)

( ػٞآَ ٙؼق رئصو ٍِجبً ػ٠ِ الأكاء أُئ٢ٍَ اُؼبّ ٤ٌُِِخ ٝرطٞهٛب أَُزوج٢ِ، ٣ٌٖٔ رؾل٣ل 10

 (:11رؤص٤واً ثب٤ٌُِخ، ًٔب ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ)هبئٔخ ثؤْٛ اُؼٞآَ الاٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ 

( أُ٘ اٌؼٛاًِ الاعزشار١غ١خ اٌذاخ١ٍخ.99عذٚي)  

 ػٛاًِ اٌضؼف ػٛاًِ اٌمٛح

لوضع استراتٌجٌة  ؽوٓ الاكاهح اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ .1
  للتطوٌر الشامل بالكلٌة.

 ٝعٞك ه٤بكاد ٓز٤ٔيح اًبك٤ٔ٣خ ٝاكاه٣ب. .2

 عدم وجود خطة استراتٌجٌة بالكلٌة. .1

ضعف التأهٌل الإداري للصف الثانً من  .2
 القٌادات الادارٌة بالكلٌة. 
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 ػٛاًِ اٌضؼف ػٛاًِ اٌمٛح

ٝعٞك ٝؽلح ُٚٔبٕ اُغٞكح ُٜب ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤  .3

 .ٝلائؾخ كاف٤ِخ

اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ أُزجبكٍ ث٤ٖ ٓوًي اُغٞكح  .4

 ثبُغبٓؼخ ٝٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثب٤ٌُِخ.

ى٣بكح َٗجخ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ اُطلاة  .5

 ػٖ أُؼللاد أُوعؼ٤خ.

اُغٜبى الإكاه١ ٓلائْ ُؾغْ ٝٛج٤ؼخ أْٗطخ  .6

 ا٤ٌُِخ. 

ع٤ٔغ ٓجب٢ٗ ْٝٓ٘آد ا٤ٌُِخ ؽل٣ضخ ٝٓ٘بٍجخ  .1

 ٤ٔ٤خ ٝالاكاه٣خ. ُِؼ٤ِٔخ اُزؼِ

اعتماد اللائحة الداخلٌة للمرحلة الجامعٌة  .8
 الأولى )نظام الساعات المعتمدة(.

ر٘ٞع الأْٗطخ اُطلاث٤خ، ٝرٞكو ُٜب ا٤ٌُِخ  .9

 أُٞاهك أُلائٔخ.

 فطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِخ ٓؾلصخ ٝٓؼزٔلح. .10

 

تأخر الكلٌة فً استكمال متطلبات الاعتماد  .3
 الأكادٌمً.

نقص خبرة اخصائً التشغٌل والفنٌٌن فً  .4
 بعض المعامل العلمٌة.

ضعف دعم الوحدات ذات الطابع الخاص فً  .5
 زٌادة الموارد الذاتٌة للكلٌة.

 متابعة الخرجٌن.ضعف تفعٌل وحدة  .6
ضعف البرامج المقدمة لدعم الطلاب  .1

الموهوبٌن والمتعثرٌن دراسٌا وذوي 
 الاحتٌاجات الخاصة.

ٙؼق اُوٝاثٜ اُؼ٤ِٔخ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ  .8

 ٝأُئٍَبد اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ.

اُؾبعخ ا٠ُ اُزٍٞغ ك٠ كزؼ ثوآظ اُلهاٍبد  .9

 اُؼ٤ِب.

ٍَبد ٙؼق اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ٓغ ٓئ .10

 أُغزٔغ أُؾ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاٗزبع٤خ أُقزِلخ.
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 صب١ٔب: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

رزٖٚٔ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ اُوٟٞ ٝاُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ أُؾ٤ٜ اُقبهع٢ ٤ٌُِِخ ػ٠ِ ًبكخ 

ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب َٓز٣ٞبرٚ أُجبّوح، ٝاُؼبٓخ، ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب ٝػب٤ُٔب. ٝك٢ ظَ أُزـ٤واد اُواٛ٘خ 

ٝػب٤ُٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ إٔ ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ اُٞاك١ اُغل٣ل أٓبٜٓب اُؼل٣ل ٖٓ 

اُلوٓ أُزبؽخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رلػ٤ْ ٓوًيٛب اُز٘بك٢َ ٝرؾو٤ن ؿب٣برٜب ٝأٛلاكٜب 

زْ ػ٠ِ ا٤ٌُِخ إٔ رؾلك الاٍزوار٤غ٤خ، ًٔب إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٜل٣لاد أُؾزِٔخ ٝاُز٢ ٣زؾ

 ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ك٢ ٍج٤َ رؾو٤وٜب ُوٍبُزٜب ٝؿب٣برٜب.

 يوضح عوامل الفرص والتهديدات بالبيئة الخارجية  :(62) رقم جدول
 لكمية العموم بالوادي الجديد

بس
ؼ١
ٌّ
 ا

 

 اٌزٙذ٠ذاد اٌفشص
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اػوووولاك ٝىاهح اُزؼِوووو٤ْ اُؼووووب٢ُ لإٍووووزوار٤غ٤زٜب  .1

 ّ.2030ُِزط٣ٞو اُْبَٓ 

اػلاك اُغبٓؼخ لإٍزوار٤غ٤زٜب ُِزطو٣ٞو اُْوبَٓ  .2

2026.ّ 

اُزـ٤وووووواد أُزَوووووبهػخ كووووو٢ الأٝٙوووووبع  .1

 الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُزلاؽوخ.

اُزٍٞغ ك٢ اْٗبء اُغبٓؼبد الأ٤ِٛخ  .2

 أُ٘بكَخ.ٝاُقبٕخ؛ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ؽلح 

2
ّخ
ٛو
ؾ
ٚاٌ
ح 
بد
م١
.اٌ

 
ٝاُولهح ػ٠ِ ارقبم الاٍزولاٍ اُنار٢ ُِغبٓؼبد  .1

 اُوواه.

رٞاكو ؽيّ ٝثوآظ رله٣ج٤خ ثبُغبٓؼخ ُز٤ٔ٘خ  .2

أُٜبهاد الإكاه٣خ ُِو٤بكاد الإكاه٣خ 

 ٝالأًبك٤ٔ٣خ.

رٞاكو اكاهح ػبٓخ ُِز٘ظ٤ْ ٝالاكاهح ثب٤ٌَُٜ  .3

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ.

ثؼل ا٤ٌُِخ ٌٓب٤ٗبً ػٖ اكاهح اُغبٓؼخ ٓٔب 

٣ٚؼق اُزٞإَ اُلاف٢ِ ث٤ٖ اكاهح 

 ا٤ٌُِخ.اُغبٓؼخ ٝ

3
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ٝعٞك ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك  .1

 ًلاػْ أٍب٢ٍ ُِزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو

اٗزْبه صوبكخ اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ك٢  .2

 ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

اُلػْ اُل٢٘ أُولّ ٌُلا ٖٓ ٓوًي ٙٔبٕ  .3

 اُغٞكح ٝٓوًي اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ثبُغبٓؼخ.

ٖٓ فجواد ٤ًِخ اُزوث٤خ اُؾبِٕخ الاٍزلبكح  .4

 ػ٠ِ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣.

ٙؼق اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُزطج٤ن ٗظبّ  .1

 اُغٞكح.

ٝعٞك ٤ًِبد ٓ٘بكَخ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ  .2

 اُغٞكح ثقط٠ ٍو٣ؼخ.

ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ْٓوٝػبد عٞكح  .3

 ُٓٔٞخ.
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اُلػْ أُولّ ٖٓ ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء  .1

 ثبُغبٓؼخ.٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝعٞك عٞائي ٝؽٞاكي رٔ٘ؾٜب اُغبٓؼخ  .2

 ُِٔز٤ٔي٣ٖ ٖٓ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

آٌب٤ٗخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ؼ  .3

 اُلها٤ٍخ.

اٛزٔبّ اُلُٝخ ثوكغ أَُز١ٞ أُبك١ لأػٚبء  .4

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثوثٜ اُغٞكح ثبلأكاء.

اٍزوطبة اُغبٓؼبد اُقبٕخ ٝاُؼوث٤خ  .1

٤ٛئخ اٌُلبءاد أُز٤ٔيح ٖٓ أػٚبء 

 اُزله٣ٌ..

ػلّ ػٞكح ثؼ٘ أُجؼٞص٤ٖ ثؼل اُؾٍٖٞ  .2

 ػ٠ِ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ.

5
ٞ
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لإد
 ا
بص
ٙ
غ
.اٌ

رٞاكو ؽيّ ٝثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد  .1 

 ثبُغبٓؼخ.الإكاه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ 

رٞاكو ٗظبّ ُزو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝكن هبٕٗٞ  .2

 اُقلٓخ أُل٤ٗخ.

ٝػلّ اُغٜبى الاكاه١  ٙؼق هٝارت .1

 اؽز٤بعبد أُؼ٤ْخ. ٓلاءٓزٜب ٓغ

ٗظْ اُزؼ٤٤ٖ اُؾب٤ُخ ٕٝؼٞثخ اُؾٍٖٞ  .2

  ٝظ٤ل٤خ. كهعبد ػ٠ِ

6
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اُزٍٞغ ك٢ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ  .1

 ٣ز٤ؼ كوٕبً ٤ٌُِِخ ُي٣بكح ٓٞاهكٛب اُنار٤خ.

رؼلك اُغٜبد اُل٤ُٝخ أُبٗؾخ ُلػْ ٝر٣َٞٔ  .2

 أْٗطخ اُزط٣ٞو ثبُٔئٍَبد اُغبٓؼ٤خ.

ٙؼق الإٗلبم ػ٠ِ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  .1

 اُؼب٢ُ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ الاؽز٤بعبد.
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ُٔوٝٗخ اُز٢ رَٔؼ ثزؼل٣َ اُِٞائؼ ٝاْٗبء ا .1

 ثوآظ عل٣لح ُزِج٠ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ.

ٝعٞك ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ ٓوعؼ٤خ ه٤ٓٞخ  .2

رٖلهٛب ٝرواعؼٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ 

 عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك

اُلػْ أُولّ ٖٓ اُغبٓؼخ ُزؾ٣َٞ أُووهاد  .3

 اٌُزو٤ٗٝبً.

ٙؼق الأفن ث٘ظبّ أُواعؼبد  .1

 اُقبهع٤خ.

اُزـ٤٤واد أَُزٔوح ك٢ ٓزطِجبد ٍٞم  .2

اُؼَٔ ٝٓب ٣زطِجٚ مُي ٖٓ رؼل٣َ ك٢ 

 اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ٤ٌُِِخ.

ى٣بكح رٌِلخ اػلاك اُجوآظ ٝأُووهاد  .3

 اٌُزو٤ٗٝبً.

8
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الاٍزلبكح ٖٓ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ك٢  .1

 ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ.

اُلػْ اُل٢٘ أُولّ ٖٓ ٓوًي الافزجبهاد  .2

 الاٌُزو٤ٗٝخ ثبُغبٓؼخ.

اُزطوووٞه اُؼِٔووو٢ ٝاُزٌُ٘ٞوووٞع٢ كووو٢ ٓغوووبلاد  .3

 اُزقٖٔ ٝك٢ ٛوم اُزله٣ٌ.

الارغبٙ أُزَبهع ٗؾٞ اُزؼِو٤ْ الإٌُزوٝٗو٢  .1

 الاٌُزو٤ٗٝخ.ٝالافزجبهاد 
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 .ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُز٤ٔي .1

ك٢ رؤص٤و ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ الا٣غبث٢  .2

 ٓزبثؼخ اُقو٣غ٤ٖ.

اٗقلبٗ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ ٓوبهٗخ ثب٤ٌُِبد  .3

 اُقبٕخ.

ى٣بكح ٓؼللاد اُجطبُخ ث٤ٖ ؿبُج٤خ فو٣غ٢  .1

 ا٤ٌُِخ.

ٙؼق أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِطلاة  .2

 أُوج٤ُٖٞ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ اُغبٓؼ٢.
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ٍووووُٜٞخ إُٞووووٍٞ اُوووو٠ هٞاػوووول أُؼِٞٓووووبد  .1

ث٘وي  الاٌُزو٤ٗٝخ ٝأُغلاد اُؼ٤ِٔوخ ٓوٖ فولاٍ

 .أُؼوكخ أُٖو١

اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ  .2

ُجؾش ٝٓب أربؽزٚ ٖٓ رطٞه ك٢ ٓغبلاد ا

 اُؼ٢ِٔ .

 اُلُٝخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ.اٛزٔبّ  .3

ٙووووؼق الاٍووووزلبكح ٓووووٖ ٗزووووبئظ اُجؾووووٞس  .1

 .اُؼ٤ِٔخ ٝٙؼق اُطِت ػ٤ِٜب

 ٙؼق ٤ٓيا٤ٗخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. .2
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اهجبٍ اُطلاة أُزيا٣ل ك٢ الاُزؾبم ثجوآظ  .4 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

اهرلبع رٌب٤ُق ٝٓزطِجبد اُلهاٍبد  .1

 اُؼ٤ِب.

9
2

خ 
سو
شب
ٌّ
.ا

١خ
ّؼ
غز
ٌّ
ا

ئخ 
ج١
اٌ
خ 
١ّ
رٕ
ٚ
هؿجخ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ اُزؼبٕٝ  .1 

 ٓغ ا٤ٌُِخ ٝصوزٚ ثٜب.

 

ًجووو َٓووبؽخ أُؾبكظووخ، ٓٔووب ٣ووئصو ػِوو٠  .1

رـط٤خ أْٗطخ ا٤ٌُِخ أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

 ٓواًي أُؾبكظخ.

اٗقلووبٗ َٓووبٛٔخ أُغزٔووغ أُؾِوو٢ كوو٢  .2

 ر٣َٞٔ أْٗطخ ا٤ٌُِخ أُغزٔؼ٤خ.

 
 :خبسع١خالاعزشار١غ١خ أٌزبئظ رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ . 9

)ػٞآَ: اُوٞح ٝاُٚؼق( ٖٓ  قبهع٤خرؾل٣ل هبئٔخ ثؤْٛ اُؼٞآَ الإٍزوار٤غ٤خ اُرْ 

ؽ٤ش كهعخ أ٤ٔٛزٜب، ٝمُي ثؾَبة: اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ لاٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ، 

( ػٞآَ رزواٝػ َٗت أُٞاكوخ 10-5صْ اُلوى ٝاُزور٤ت اُز٘بى٢ُ ُٜب ٝاٍزقلآ أْٛ ٖٓ:)

أ٤ٔٛخ  %( )ؽ٤ش رْ اػزجبه اٍزغبثبد أُٞاكوخ ثٜنٙ اَُ٘جخ ٓئّو ػ100٠ِ-15ُٜب ٖٓ:)

ٝاُٞىٕ أُوعؼ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُٞٙؼ ك٠ اُغلٍٝ  اَُ٘ج٢ًٔب رْ ؽَبة اُٞىٕ  اُؼبَٓ(،

 اُزب٠ُ:

ُِؼٞآَ الاٍزوار٤غ٤خ ٗزبئظ رؾ٤َِ اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ( 13)٣ٞٙؼ اُغلٍٝ 

 :اُقبهع٤خ
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 .لمعوامل الاستراتيجية الخارجية نتيجة استجابات عينة الدراسة( 61)جدول

 العبارة
الوزن 

جة النسبي
در

ال
 

الوزن 

 المرجح

 التعلٌق
    ػٛاًِ اٌفشص

اػلاك اُغبٓؼخ لإٍزوار٤غ٤زٜب ُِزط٣ٞو    .1

 ّ.2026اُْبَٓ 
0.05 4 0.2 

 

اُلػْ أُولّ ٌُلا ٖٓ ٓوًي ٙٔبٕ    .2

 اُغٞكح ٝٓوًي اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ثبُغبٓؼخ
0.08 4 0.32 

 

اُلػْ أُولّ ٖٓ ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد    .3

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ.أػٚبء 
0.03 4 0.12 

 

الاٍزلبكح ٖٓ فجواد ٤ًِخ اُزوث٤خ . 4

 اُؾبِٕخ ػ٠ِ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣.
0.2 4 0.05 

 

رٞاكو ؽيّ ٝثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ    .5

 أُٜبهاد الإكاه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ.
0.06 3 0.02 

 
اُزٍٞغ ك٢ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ    .6

كوٕبً ٤ٌُِِخ ُي٣بكح أُؾ٢ِ ٣ز٤ؼ 

 ٓٞاهكٛب اُنار٤خ.
0.2 4 0.05 

 
رؼلك اُغٜبد اُل٤ُٝخ أُبٗؾخ ُلػْ    .1

ٝر٣َٞٔ أْٗطخ اُزط٣ٞو ثبُٔئٍَبد 

 اُغبٓؼ٤خ.
0.12 3 0.04 

 
ٝعٞك ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ ٓوعؼ٤خ ه٤ٓٞخ    .8

رٖلهٛب ٝرواعؼٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ 

 ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك
0.21 3 0.01 

 

اُلػْ اُل٢٘ أُولّ ٖٓ ٓوًي الافزجبهاد    .9

 الاٌُزو٤ٗٝخ ثبُغبٓؼخ.
0.24 4 0.06 

 
اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ  .10

أُزَبهػخ ٝٓب أربؽزٚ ٖٓ رطٞه ك٢ 

 ٓغبلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ .
0.15 3 0.05 

 

  580  28.1 إجمالي الوزن المرجح لعوامل الفرص

    ػٛاًِ اٌزٙذ٠ذاد
 

اُزـ٤واد أُزَبهػخ ك٢ الأٝٙبع     .1

 الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُزلاؽوخ.
0.08 9 2.28 

 

اُزٍٞغ ك٢ اْٗبء اُغبٓؼبد الأ٤ِٛخ     .2

 ٝاُقبٕخ؛ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ؽلح أُ٘بكَخ.
0.05 9 2.25 

 

ٙؼق اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُزطج٤ن ٗظبّ     .3

 اُغٞكح.
0.08 2 2.24 

 

ٓغبٍ .ٝعٞك ٤ًِبد ٓ٘بكَخ رؼَٔ ك٠ 4

 اُغٞكح ثقط٠ ٍو٣ؼخ.
0.01 9 2.27 

 
اُزـ٤٤واد أَُزٔوح ك٢ ٓزطِجبد ٍٞم     .5

اُؼَٔ ٝٓب ٣زطِجٚ مُي ٖٓ رؼل٣َ ك٢ اُجوآظ 

 الأًبك٤ٔ٣خ ٤ٌُِِخ.
0.1 2 2.25 
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.الارغبٙ أُزَبهع ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ 6

 ٝالافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ.
0.08 2 2.24 

 

ُِطلاة  ٙؼق أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ    .1

 أُوج٤ُٖٞ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ اُغبٓؼ٢.
0.14 2 2.27 

 

 2.25 2 0.1 ٙؼق ٤ٓيا٤ٗخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.    .8
 

انخفاض مساىمة المجتمع المحمي في .9
 تمويل أنشطة الكمية المجتمعية.

0.1 2 2.25 
 

 0.5  0.8 إجمالي الوزن المرجح لعوامل التهديدات
 

 1  2.62 والتهديداتإجمالي الوزن المرجح للفرص 
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( عوامل فرص متاحة يمكن الاستفادة منيا في تطوير وتقدم الكمية، 81-6وبعد استخلاص أىم )
( عوامل تيديدات محتممة تؤثر سمباً في تطوير وتقدم الكمية، يمكن تحديد قائمة بأىم 81-6وأىم)

تغيير أوضاع الكمية بالمستقبل، كما العوامل الاستراتيجية الخارجية التي قد يكون ليا دوراً في 
 (:84)يوضحيا الجدول

أهم العوامل الاستراتيجية الخارجية.( 61)جدول   
 التهديدات المحتممة الفرص المتاحة

اػووولاك اُغبٓؼوووخ لإٍوووزوار٤غ٤زٜب ُِزطووو٣ٞو  .1

 ّ.2026اُْبَٓ 

اُووولػْ أُوووولّ ٌُووولا ٓوووٖ ٓوًوووي ٙووؤبٕ  .2

 اُغٞكح ٝٓوًي اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ثبُغبٓؼخ

اُلػْ أُولّ ٖٓ ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد     .3

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ.

الاٍزلبكح ٖٓ فجواد ٤ًِخ اُزوث٤خ اُؾبِٕخ  .4

 ػ٠ِ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣.

رووووٞاكو ؽوووويّ ٝثوووووآظ رله٣ج٤ووووخ ُز٤ٔ٘ووووخ  .5

 أُٜبهاد الإكاه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ.

اُزٍٞغ ك٢ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ  .6

 ح ٓٞاهكٛب اُنار٤خ.٣ز٤ؼ كوٕبً ٤ٌُِِخ ُي٣بك

رؼوووولك اُغٜووووبد اُل٤ُٝووووخ أُبٗؾووووخ ُوووولػْ  .1

ٝر٣ٞٔووووَ أْٗووووطخ اُزطوووو٣ٞو ثبُٔئٍَووووبد 

 اُغبٓؼ٤خ.

ٝعٞك ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ ٓوعؼ٤خ ه٤ٓٞخ  .8

رٖلهٛب ٝرواعؼٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ 

 عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك

اُلػْ اُل٢٘ أُولّ ٖٓ ٓوًي الافزجبهاد  .9

 الاٌُزو٤ٗٝخ ثبُغبٓؼخ.

اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُزطٞهاد  .10

أُزَبهػخ ٝٓب أربؽزٚ ٖٓ رطٞه ك٢ 

 ُجؾش اُؼ٢ِٔ.ٓغبلاد ا

 

اُزـ٤ووووواد أُزَووووبهػخ كوووو٢ الأٝٙووووبع  .1

 الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُزلاؽوخ.

اُزٍٞوووغ كووو٢ اْٗوووبء اُغبٓؼوووبد الأ٤ِٛوووخ  .2

 أُ٘بكَخ.ٝاُقبٕخ؛ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ؽلح 

ٙوووؼق اُز٣ٞٔوووَ اُووولاىّ ُزطج٤ووون ٗظوووبّ  .3

 اُغٞكح.

٤ًِبد ٓ٘بكَخ رؼَٔ ك٠ ٓغبٍ ٝعٞك  .4

 اُغٞكح ثقط٠ ٍو٣ؼخ.

اُزـ٤٤واد أَُزٔوح ك٢ ٓزطِجبد ٍٞم  .5

اُؼَٔ ٝٓب ٣زطِجٚ مُي ٖٓ رؼل٣َ ك٢ 

 اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ٤ٌُِِخ.

الارغبٙ أُزَوبهع ٗؾوٞ اُزؼِو٤ْ الإٌُزوٝٗو٢  .6

 ٝالافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ.

ٙؼق أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِطلاة  .1

 َ اُغبٓؼ٢.أُوج٤ُٖٞ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٓب هج

 ٙؼق ٤ٓيا٤ٗخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. .8

اٗقلبٗ َٓبٛٔخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢  .9

 ر٣َٞٔ أْٗطخ ا٤ٌُِخ أُغزٔؼ٤خ.
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 :IFEاٌؼٛاًِ الاعزشار١غ١خ اٌذاخ١ٍخ رم١١ُ . ِظفٛفخ 2
The Internal Factor Evaluation Matrix: 

بكمية العموم الوادي  تأثيرىاعوامل القوة والضعف من حيث درجة ( 86)يوضح الجدول 
 الجديد، بالإضافة إلى أىمية تمك العوامل )الوزن النسبي ليا(: 

 . IFEمصفوفة تقييم العوامل الداخمية( 65)جدول 
الوزن  العبارة

جة النسبي
در

ال
 

الوزن 

 المرجح
 التعلٌق

 ػٛاًِ اٌمٛح:

لوضع  ؽوٓ الاكاهح اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ   .1
  استراتٌجٌة للتطوٌر الشامل بالكلٌة.

0.04 4 0.16   

ٝعٞك ه٤بكاد ٓز٤ٔيح اًبك٤ٔ٣خ    .2

 ٝاكاه٣ب.
0.05 4 0.2   

ٝعٞك ٝؽلح ُٚٔبٕ اُغٞكح ُٜب ٤ٌَٛ    .3

 ر٘ظ٢ٔ٤ ٝلائؾخ كاف٤ِخ.
0.04 3 0.12   

اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ أُزجبكٍ ث٤ٖ ٓوًي    .4

اُغٞكح اُغٞكح ثبُغبٓؼخ ٝٝؽلح ٙٔبٕ 

 ثب٤ٌُِخ.

0.04 3 0.12   

ى٣بكح َٗجخ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ    .5

 اُطلاة ػٖ أُؼللاد أُوعؼ٤خ.
0.05 3 0.15   

اُغٜبى الإكاه١ ٓلائْ ُؾغْ ٝٛج٤ؼخ    .6

 أْٗطخ ا٤ٌُِخ. 
0.01 4 0.28   

ع٤ٔغ ٓجب٢ٗ ْٝٓ٘آد ا٤ٌُِخ ؽل٣ضخ    .1

 ٝٓ٘بٍجخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاكاه٣خ. 
0.01 3 0.21   

اعتماد اللائحة الداخلٌة للمرحلة    .8
الجامعٌة الأولى )نظام الساعات 

 المعتمدة(.

0.05 3 0.15   

ر٘ٞع الأْٗطخ اُطلاث٤خ، ٝرٞكو ُٜب    .9

 ا٤ٌُِخ أُٞاهك أُلائٔخ.
0.04 3 0.12   

فطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِخ         .10

 ٓؾلصخ ٝٓؼزٔلح.
0.05 4 0.2   

   1.11   0.5 إجمالي الوزن المرجح لعوامل القوة

         ػٛاًِ اٌضؼف

   0.07 1 0.7. عدم وجود خطة استراتٌجٌة بالكلٌة.   .1

ضعف التأهٌل الإداري للصف    .9
 الثانً من القٌادات الادارٌة بالكلٌة. 

.0.5 2 0.0   



 (6222َ-2222اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ )عبِؼخ  -اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ 

47 | P a g e 

 

تأخر الكلٌة فً استكمال متطلبات    .3
 الأكادٌمً.الاعتماد 

.0.6 2 0.02   

نقص خبرة اخصائً التشغٌل    .4
 والفنٌٌن فً بعض المعامل العلمٌة.

.0.4 2 0.08   

ضعف دعم الوحدات ذات الطابع    .5
 الخاص فً زٌادة الموارد الذاتٌة للكلٌة.

.0.4 2 0.08   

   0.08 2 0.4. ضعف تفعٌل وحدة متابعة الخرجٌن.   .6

المقدمة لدعم الطلاب  ضعف البرامج   .7
الموهوبٌن والمتعثرٌن دراسٌا وذوي 

 الاحتٌاجات الخاصة.

.0.5 1 0.05   

ٙؼق اُوٝاثٜ اُؼ٤ِٔخ ٝالأًبك٤ٔ٣خ    .8

ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝأُئٍَبد اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ 

 ٝالإه٤ٔ٤ِخ.

.0.5 2 0.0   

اُؾبعخ ا٠ُ اُزٍٞغ ك٠ كزؼ ثوآظ    .9

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.
.0.5 2 0.0   

ٙؼق اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ٓغ ٓئٍَبد 

أُغزٔغ أُؾ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاٗزبع٤خ 

 أُقزِلخ.

.0.5 9 1.0   

   2.88   2.5 إجمالي الوزن المرجح لعوامل الضعف

   2.59   1 إجمالي الوزن المرجح لعوامل القوة والضعف

 
تمتمك  كمية( فال8.78)بتحميل الأرقام بالمصفوفة السابقة يتضح الوزن النسبي لعوامل القوة 

مقومات بناء نظام لمجودة والوفاء بمعايير الجودة ومتطمبات الاعتماد الأكاديمي. لدييا جياز 
داري عمى مستوى عالٍ من القدرات والميارات حاصل عمي العديد من الدورات  أكاديمي وا 

المستفيدة الداخمية التدريبية، كما أن الكمية لدييا القدرة عمى تقديم خدمات متنوعة لأطرافيا 
والخارجية فجميع مباني ومنشآت الكمية حديثة ومناسبة لمعممية التعميمية والادارية؛ مما يحقق 

 ميزة تنافسية ليا.

( فالكمية تأخرت 1.11كما يتضح من التحميل أيضاً أن الوزن النسبي لعوامل الضعف )
يق معايير الجودة ومتطمبات في التخطيط الاستراتيجي وعدم جاىزية في الوقت الراىن لتحق

 الاعتماد الأكاديمي. 

كما أن الكمية لدييا قصور في تنمية مواردىا الذاتية واستثمار مواردىا، وعمى الكمية 
الاىتمام بتفعيل وحداتيا ذات الطابع الخاص وتسويق خدماتيا وأنشطتيا كأحد اىم الموارد 

 الذاتية.
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( أعموى مون الووزن 8.78النسوبي لعوامول القووة )كما يتضح من المصفوفة السابقة أن الووزن 
( مما يدل عموى أن البيئوة الداخميوة تمثول قووة لمكميوة وعوامول البيئوة 1.11النسبي لعوامل الضعف )

 الداخمية محفزة وداعمة لاستراتيجيات النمو والتوسع.

( 3.6( أعمووى موون الدرجووة المتوسووطة المرجحووة )3.61ويتضووح أن إجمووالي الوووزن الموورجح )
يووول؛ مموووا يووودل عموووى أن اسوووتجابة الكميوووة لتغيووورات عوامووول البيئوووة الداخميوووة فووووق المتوسوووطة، فيوووذا بقم

التقوارب بوين الوودرجتين يودل عموى أنووو يوجود تووازن لموضووع الاسوتراتيجي الوداخمي فينوواك عوامول قوووة 
ل يمكون الاسووتفادة منيوا ببوورامو النموو والتوسووع ولكون لتوودعيم مركزىوا التنافسووي فعمييوا معالجووة عواموو

 الضعف بمزيد من التحسين والتطوير، كما يوضحو الشكل )++( التالي:
 

 
 

 يوضح الوضع الاستراتيجي الداخمي لكمية العموم( 2)شكل
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 :EFEاٌخبسع١خ ِظفٛفخ رم١١ُ اٌؼٛاًِ  -9

The External Factor Evaluation Matrix: 
 تأثيرىاعوامل الفرص المتاحة والتيديدات المحتممة من حيث درجة ( 85)يوضح الجدول 

 بكمية عموم الوادي الجديد، بالإضافة إلى أىمية تمك العوامل )الوزن النسبي ليا(: 
 ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ الاعزشار١غ١خ اٌخبسع١خ( 96)عذٚي 

 العبارة
الوزن 

جة النسبي
در

ال
 

الوزن 

 المرجح

 التعلٌق
       ػٛاًِ اٌفشص

اػلاك اُغبٓؼخ لإٍزوار٤غ٤زٜب ُِزط٣ٞو     .1

 ّ.2026اُْبَٓ 
0.05 4 0.2 

  

اُلػْ أُولّ ٌُلا ٖٓ ٓوًي ٙٔبٕ     .2

 اُغٞكح ٝٓوًي اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ثبُغبٓؼخ
0.08 4 0.32 

  

اُلػْ أُولّ ٖٓ ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد     .3

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ.
0.03 4 0.12 

  

الاٍزلبكح ٖٓ فجواد ٤ًِخ اُزوث٤خ .   4

 اُؾبِٕخ ػ٠ِ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣.
0.05 4 0.2 

  

رٞاكو ؽيّ ٝثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ     .5

 أُٜبهاد الإكاه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ.
0.02 3 0.06 

  

اُزٍٞغ ك٢ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ     .6

أُؾ٢ِ ٣ز٤ؼ كوٕبً ٤ٌُِِخ ُي٣بكح 

 ٓٞاهكٛب اُنار٤خ.

0.05 4 0.2 

  

رؼلك اُغٜبد اُل٤ُٝخ أُبٗؾخ ُلػْ     .1

ٝر٣َٞٔ أْٗطخ اُزط٣ٞو ثبُٔئٍَبد 

 اُغبٓؼ٤خ.

0.04 3 0.12 

  

ٝعٞك ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ ٓوعؼ٤خ ه٤ٓٞخ     .8

رٖلهٛب ٝرواعؼٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ 

 ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك

0.01 3 0.21 

  

 اُلػْ اُل٢٘ أُولّ ٖٓ ٓوًي    .9

 الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ ثبُغبٓؼخ.
0.06 4 0.24 

  

اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ    .10

أُزَبهػخ ٝٓب أربؽزٚ ٖٓ رطٞه ك٢ 

 ٓغبلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ .

0.05 3 0.15 

  

   1.82   0.5 اعٔب٢ُ اُٞىٕ أُوعؼ ُؼٞآَ اُلوٓ

         ػٛاًِ اٌزٙذ٠ذاد

الأٝٙبع اُزـ٤واد أُزَبهػخ ك٢   .1

 الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُزلاؽوخ.
2.28 9 0.08 
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اُزٍٞغ ك٢ اْٗبء اُغبٓؼبد الأ٤ِٛخ   .2

 ٝاُقبٕخ؛ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ؽلح أُ٘بكَخ.
2.25 9 0.05 

  

ٙؼق اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُزطج٤ن ٗظبّ   .3

 اُغٞكح.
2.24 2 0.08 

  

ٝعٞك ٤ًِبد ٓ٘بكَخ رؼَٔ ك٠ ٓغبٍ  .4

 اُغٞكح ثقط٠ ٍو٣ؼخ.
2.27 9 0.01 

  

اُزـ٤٤واد أَُزٔوح ك٢ ٓزطِجبد ٍٞم  .5

اُؼَٔ ٝٓب ٣زطِجٚ مُي ٖٓ رؼل٣َ ك٢ 

 اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ٤ٌُِِخ.
2.25 2 0.1 

  

الارغبٙ أُزَبهع ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ  .6

 ٝالافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ.
2.24 2 0.08 

  

ٙؼق أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِطلاة   .1

 اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ اُغبٓؼ٢.أُوج٤ُٖٞ ٖٓ 
2.27 2 0.14 

  

   0.1 2 2.25 ٙؼق ٤ٓيا٤ٗخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.  .8

انخفاض مساىمة المجتمع المحمي في .9
 تمويل أنشطة الكمية المجتمعية.

2.25 2 0.1 
  

          

   0.8   0.5 إجمالي الوزن المرجح لعوامل التهديدات

   2.62   1 والتهديداتإجمالي الوزن المرجح للفرص 

 
( فالكميوووة 8.13بتحميوول الأرقووام بالمصوووفوفة السووابقة يتضوووح الوووزن النسووبي لعوامووول الفوورص)

لوودييا فوورص الاسووتفادة موون اىتمووام الجامعووة بووالتخطيط الاسووتراتيجي، والاسووتفادة موون خبوورات كميووة 
التربيوووة ومركوووز ضووومان الجوووودة بالجامعوووة بموووا لووودييم مووون خبووورات وكفووواءات فوووي مجوووال التخطووويط 

اء نظووام جووودة فاعوول والوفوواء بمعووايير ومتطمبووات الاعتموواد الأكوواديمي، وتوظيووف الاسووتراتيجي وبنوو
اُزٍٞوغ كو٢ تكنولوجيا المعمومات والاتصال نحو استخداميا فوي التطبيقوات الالكترونيوة ،كموا أن  

 يزيد من مسئولية الكمية بالمشاركة في التنمية الشاممة بالمحافظة. فطٜ اُز٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ
( فالكميووة 1.1ح موون التحميوول أيضوواً أن الوووزن النسووبي لعواموول التيديوودات المحتممووة )كمووا يتضوو 

سوووتتأثر بوووالتغيرات المتسوووارعة فوووي الأوضووواع الاقتصوووادية والاجتماعيوووة والمتلاحقوووة، وضوووعف 
التمويل اللازم، فيذه التيديدات ستقف عائق تجاه زيوادة القودرة التنافسوية ليوا اذا لوم تقوم بتفعيول 

 الطابع الخاص لتنمية مواردىا الذاتية.وحداتيا ذات 

( أعمى من الوزن 8.13كما يتضح من المصفوفة السابقة أن الوزن النسبي لعوامل الفرص)
( أعموى مون الدرجوة المتوسوطة 3.53(، وأن إجمالي الووزن المورجح)1.1النسبي لعوامل التيديدات)

ة واعووووودة ومحفوووووزة وداعمووووووة (؛ مموووووا يووووودل عموووووى أن البيئوووووة الخارجيوووووة لمكميووووو3.6الكميوووووة المرجحوووووة)
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لاسوووتراتيجيات النموووو والتوسوووع، وأن الكميوووة لووودييا القووودرة عموووى تحقيوووق ميوووزة تنافسوووية بوووين الكميوووات 
المنوواظرة ولديووو القوودرة عمووى النمووو والتوسووع والزيووادة السوووقية لووو، وجووذب المزيوود موون أعووداد الطوولاب 

والتخطوويط الاسووتراتيجي، كمووا  الممتحقووين بووو ولكوون بمزيوود موون التحسووين والتطوووير فووي مجووال الجووودة
 التالي:.( 2)يوضحو الشكل

 
 يوضح الوضع الاستراتيجي الخارجي لكمية العموم( 1)شكل 

 



 (6222َ-2222اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ )عبِؼخ  -اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ 

52 | P a g e 

 

 IE اٌخبسع١خ:-ِظفٛفخ اٌؼٛاًِ الاعزشار١غ١خ اٌذاخ١ٍخ -2

The Internal-External Matrix: 
أُوؽِخ اُزب٤ُخ ٢ٛٝ  ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ الاٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ صْ اُقبهع٤خ رؤر٢

( ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٝٙغ ا٤ٌُِخ الاٍزوار٤غ٢ اُلاف٢ِ IFE,EFEػَٔ ٓطبثوخ ُِٖٔلٞكز٤ٖ )

ٝاُقبهع٢ ُٔؼوكخ الاٍزوار٤غ٤خ أُ٘بٍجخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ الاٍزوار٤غ٤خ 

بد ، اُز٢ رَْٔ صلاس أهَبّ هئ٤َخ ٌَُ ٜٓ٘ب رطج٤وInternal-External: IE اُقبهع٤خ-اُلاف٤ِخ

اٌٗٔبُ(، ًٔب ٣ٞٙؾٜب اٌَُْ  -رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو -اٍزوار٤غ٤خ ٓقزِلخ )اٍزوار٤غ٤خ: ٗٔٞ ٝرٍٞغ

(4:) 

 
 .IEالخارجية -الداخمية مصفوفة العوامل الاستراتيجيةيوضح ( 1)شكل 

 
٣زٚؼ ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثبُؼٞآَ الاٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ إٔ ٝٙغ 

 -( ٝاُؼٞآَ اُقبهع٤خ )كوٓ 2.59ٙؼق( ) -اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ )هٞحا٤ٌُِخ ٓزٍٜٞ ث٤ٖ 

( ٢ٛٝ اؽلٟ فلا٣ب اُوَْ اُضب٢ٗ ٝػ٤ِٚ كبٕ V(، ٝإٔ ٝٙغ ا٤ٌُِخ ك٢ اُق٤ِخ ههْ)2.62رٜل٣لاد( )

الاٍزوار٤غ٤خ أُ٘بٍجخ ٤ٌُِِخ ٢ٛ اٍزوار٤غ٤خ اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو، ٝالاٍزوار٤غ٤خ اُجل٣ِخ 

 ٞ ٝاُزٍٞغ.٢ٛ اٍزوار٤غ٤خ اُ٘ٔ



 (6222َ-2222اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ )عبِؼخ  -اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ 

53 | P a g e 

 

 :SWOT The SWOT Matrix :ِظفٛفخ اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ -3

ٖٓ ٓطبثوخ اُولهاد اُلاف٤ِخ ٤ٌُِِخ ٝٓزـ٤واد ث٤ئزٚ اُقبهع٤خ ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ الاٍزلبكح ٖٓ ػٞآَ 

اُوٞح ٝاُلوٓ أُزبؽخ ُِزـِت ػ٠ِ ػٞآَ اُٚؼق ٝٓٞاعٜخ اُزٜل٣لاد أُؾزِٔخ، ًبٗذ اُجلائَ 

، ًٔب ٣ٞٙؾٜب اُغلاٍٝ SWOTاُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ الاٍزوار٤غ٤خ ٝكن ٖٓلٞكخ

(11(،)18(،)19(،)20 :) 

 استراتيجية النمو والتوسع: -أ1

 : استراتيجية النمو والتوسع.SWOTمصفوفة التحميل الرباعي ( 61)جدول 
 متطلبات استراتوجوة
  SO القوة والفـرص  

  O عوامل الفرص المتاحة Sعوامل القـوة 

اُجوآظ اُزٍٞغ ٝاُز٘ٞع ك٢  .1

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔوؽِز٢ 

اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد 

اُؼ٤ِب أُٞاًجخ ُِزطٞه 

اُؼ٢ِٔ ٝأُ٘بٍجخ َُٞم 

 اُؼَٔ ُغنة ٛلاة علك.

ى٣بكح اُقلٓبد ٝالاْٗطخ  .2

أُغزٔؼ٤خ اُز٢ رولٜٓب 

ا٤ٌُِخ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ 

ٌَُت صوزٚ ثبُزٍٞغ ك٢ 

اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ٓغ 

أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ 

 ٕخ.اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقب

اُزولّ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ  .3

الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ٝرطج٤ن 

ٓؼب٤٣و اُغٞكح ُوكغ ًلبءح 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ.

اُزٍٞغ ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ  .4

اُزطج٤و٤خ أُورجطخ 

ثبؽز٤بعبد ٌْٝٓلاد 

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

 

ؽوٓ الاكاهح اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ ُٞٙغ  .1

 اٍزوار٤غ٤خ ُِزط٣ٞو اُْبَٓ ثب٤ٌُِخ. 

ه٤بكاد ٓز٤ٔيح اًبك٤ٔ٣خ ٝعٞك  .2

 ٝاكاه٣ب.

ٝعٞك ٝؽلح ُٚٔبٕ اُغٞكح ُٜب  .3

 ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝلائؾخ كاف٤ِخ.

اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ أُزجبكٍ ث٤ٖ  .4

ٓوًي اُغٞكح ثبُغبٓؼخ ٝٝؽلح 

 ٙٔبٕ اُغٞكح ثب٤ٌُِخ.

ى٣بكح َٗجخ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  .5

ا٠ُ اُطلاة ػٖ أُؼللاد 

 أُوعؼ٤خ.

٤ؼخ اُغٜبى الإكاه١ ٓلائْ ُؾغْ ٝٛج .6

 أْٗطخ ا٤ٌُِخ. 

ع٤ٔغ ٓجب٢ٗ ْٝٓ٘آد ا٤ٌُِخ ؽل٣ضخ  .1

 ٝٓ٘بٍجخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاكاه٣خ. 

اػزٔبك اُلائؾخ اُلاف٤ِخ ُِٔوؽِخ  .8

اُغبٓؼ٤خ الأ٠ُٝ )ٗظبّ اَُبػبد 

 أُؼزٔلح(.

ر٘ٞع الأْٗطخ اُطلاث٤خ، ٝرٞكو ُٜب  .9

 ا٤ٌُِخ أُٞاهك أُلائٔخ.

فطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِخ ٓؾلصخ  .10

 ح.ٝٓؼزٔل

 

 اُغبٓؼوووووووووووووووووخ اػووووووووووووووووولاك .1

 ُِزطووووووو٣ٞو لإٍوووووووزوار٤غ٤زٜب

 .اُْبَٓ

 ٓوًوي ٓوٖ ٌُلا أُولّ اُلػْ .2

 ٝٓوًوووووي اُغوووووٞكح ٙووووؤبٕ

 ثبُغبٓؼخ ٝاُزو٣ْٞ اُو٤بً

 ٓوًي ٖٓ أُولّ اُلػْ .3

 ٤ٛئخ أػٚبء هلهاد ر٤ٔ٘خ

 .ثبُغبٓؼخ اُزله٣ٌ

 ٤ًِخ فجواد ٖٓ الاٍزلبكح .4

 ػ٠ِ اُؾبِٕخ اُزوث٤خ

 .الأًبك٢ٔ٣ الاػزٔبك

 رله٣ج٤وخ ٝثووآظ ؽيّ رٞاكو .5

 الإكاه٣وووخ أُٜوووبهاد ُز٤ٔ٘وووخ

 .ثبُغبٓؼخ ُِؼب٤ِٖٓ

 اُز٤ٔ٘وووخ فطوووٜ كووو٢ اُزٍٞوووغ .6

 ٣زوووووو٤ؼ أُؾِوووووو٢ ثووووووبُٔغزٔغ

 ُي٣ووووووووبكح ٤ٌُِِووووووووخ كوٕووووووووبً 

 .اُنار٤خ ٓٞاهكٛب

 اُل٤ُٝوووووووخ اُغٜوووووووبد رؼووووووولك .1

 ٝر٣ٞٔووووووَ ُوووووولػْ أُبٗؾووووووخ

 ثبُٔئٍَوبد اُزط٣ٞو أْٗطخ

 .اُغبٓؼ٤خ

 أًبك٤ٔ٣خ ٓؼب٤٣و ٝعٞك .8

 رٖلهٛب ه٤ٓٞخ ٓوعؼ٤خ

 اُو٤ٓٞخ ا٤ُٜئخ ٝرواعؼٜب

 اُزؼ٤ِْ عٞكح ُٚٔبٕ

 ٝالاػزٔبك

 ٖٓ أُولّ اُل٢٘ اُلػْ .9

 الافزجبهاد ٓوًي
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 متطلبات استراتوجوة
  SO القوة والفـرص  

  O عوامل الفرص المتاحة Sعوامل القـوة 

 .ثبُغبٓؼخ الاٌُزو٤ٗٝخ

 اُؼ٤ِٔخ اُزطٞهاد .10

 أُزَبهػخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 ك٢ رطٞه ٖٓ أربؽزٚ ٝٓب

 .اُؼ٢ِٔ ُجؾشا ٓغبلاد

 

ا٠ُ ٓوًي ر٘بك٢َ ٓزولّ؛ ٝرٜلف ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ رؾو٤ن اُو٣بكح ٝاُز٤ٔي ٍُِٕٞٞ 

ثبُزٍٞغ ك٢ أْٗطخ ٝأػٔبٍ ا٤ٌُِخ ٝاُ٘ٔٞ ٍٞاء كاف٤ِبً أٝ فبهع٤بً، كبُ٘ٔٞ اُلاف٢ِ ٣ٌٕٞ ٖٓ فلاٍ 

اُزٍٞغ ك٢ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُقلٓبد اُطلاث٤خ ٝعنة ٓي٣ل ٖٓ اُطلاة، أٓب اُ٘ٔٞ اُقبهع٢ 

أُؾ٢ِ، ٝرجؼبً ُِٖٔلٞكخ ك٤زؾون ثبُْواًخ ٓغ ٓئٍَبد عبٓؼ٤خ أفوٟ ٝٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ 

 :اَُبثوخ رزٚؼ ٓزطِجبد ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢

اُزٍٞغ ٝاُز٘ٞع ك٢ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔوؽِز٢ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب أُٞاًجخ    .1 -1

 ُِزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝأُ٘بٍجخ َُٞم اُؼَٔ.

الاٍزلبكح ٖٓ ٓواًي اُغبٓؼخ ًٔوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ٝٓوًي الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ  .2 -1

ٝٓوًي اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ، ًٝنُي الاٍزلبكح ٖٓ فجوح ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ ٓغبٍ اُغٞكح 

 ك٢ كػْ ٗظْ اُغٞكح ثب٤ٌُِخ ٝاُزولّ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣. الأًبك٢ٔ٣ٝالاػزٔبك 

اد اُطبثغ اُقبٓ ثب٤ٌُِخ ٖٝٓ اُزٍٞغ ك٢ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ثبُٔؾبكظخ الاٍزلبكح ٖٓ اُٞؽلاد م .3 -1

ك٢ اُزٍٞغ ك٢ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ٓغ أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ، ٝرؼي٣ي 

اُلٝه الاٍزْبه١ ٤ٌُِِخ ك٢ فلٓخ ٓئٍَبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝر٤ٍٞغ اُ٘طبم اُغـواك٢ 

ك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ ٝا٣غبك ٖٓبكه ر٣َٞٔ ثل٣ِخ ُِقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ، ٝر٤ٔ٘خ أُٞاه

 ٝى٣بكح أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ. 

الاٍزلبكح ٖٓ اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ ٝٓب أربؽزٚ ٖٓ رطٞه ك٢ ٓغبلاد  .4 -1

اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرْغ٤غ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُزٍٞغ ك٢ اُجؾٞس 

ثبؽز٤بعبد ٌْٝٓلاد أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝػول ارلبه٤بد ّواًخ  ٔورجطخاُؼ٤ِٔخ اُزطج٤و٤خ اُ

 ػ٤ِٔخ ٓغ ٓئٍَبد ػ٤ِٔخ ٝاٗزبع٤خ ٓؾ٤ِخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٝػول ٓئرٔو ػ٢ِٔ ١ٍٞ٘ ٤ٌُِِخ.

الاٍزلبكح ٖٓ ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد ٝهلهاد  .5 -1

 اُزله٣ت اُز٢ رٞكوٛب اُغبٓؼخ. اُغٜبى الأًبك٢ٔ٣ ٝاُغٜبى الإكاه١، ٖٓ فلاٍ ثوآظ
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  اعزشار١غ١خ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش: -ة3

 : استراتيجية التحسين والتطوير.SWOTمصفوفة التحميل الرباعي ( 81)جدول 
 متطلبات استراتوجوة 

 WOالضعف والفـرص  
 O عوامل الفرص المتاحة Wعوامل الضعـف 

رؾ٤َٖ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .1

اُطلاة ٝاُجوآظ أُولٓخ ُلػْ 

أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزؼضو٣ٖ كها٤ٍب، 

ٝهكغ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ُِطلاة 

 اُغلك.

رط٣ٞو ٝرؾل٣ش اُجوآظ  .2

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔوؽِز٢ اُجٌبُٞه٣ًٞ 

ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝكن أُؼب٤٣و 

الأًبك٤ٔ٣خ ٝأُٞاًجخ ُِزطٞه 

 اُؼ٢ِٔ ٝأُ٘بٍجخ َُٞم اُؼَٔ.

رؾ٤َٖ عبٛي٣خ ا٤ٌُِخ ُِؾٍٖٞ  .3

 ٢ػ٠ِ الاػزٔبك الأًبك٣ٔ

رؼي٣ي اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ  .4

أُورجطخ ثبؽز٤بعبد ٌْٝٓلاد 

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ.

رؼي٣ي فطٜ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ  .5

ثلػْ ٝرو٣ٞخ اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ 

 ٓغ أُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ أُؾ٤ِخ.

 

 

 اٍزوار٤غ٤خ فطخ ٝعٞك ػلّ .1

 .ثب٤ٌُِخ

 ُِٖق الإكاه١ اُزؤ٤َٛ ٙؼق .2

 الاكاه٣خ اُو٤بكاد ٖٓ اُضب٢ٗ

 . ثب٤ٌُِخ

 ٓزطِجبد اٍزٌٔبٍ ك٢ ا٤ٌُِخ رؤفو .3

 .الأًبك٢ٔ٣ الاػزٔبك

 اُزْـ٤َ افٖبئ٢ فجوح ٗؤ .4

 أُؼبَٓ ثؼ٘ ك٢ ٝاُل٤٤ٖ٘

 .اُؼ٤ِٔخ

 اُطبثغ ماد اُٞؽلاد كػْ ٙؼق .5

 اُنار٤خ أُٞاهك ى٣بكح ك٢ اُقبٓ

 .٤ٌُِِخ

 ٓزبثؼخ ٝؽلح رلؼ٤َ ٙؼق .6

 .اُقوع٤ٖ

 ُلػْ أُولٓخ اُجوآظ ٙؼق .1

 ٝأُزؼضو٣ٖ أُٞٛٞث٤ٖ اُطلاة

 الاؽز٤بعبد ٝم١ٝ كها٤ٍب

 .اُقبٕخ

 اُؼ٤ِٔخ اُوٝاثٜ ٙؼق .8

 ا٤ٌُِخ ث٤ٖ ٝالأًبك٤ٔ٣خ

 أُؾ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٝأُئٍَبد

 .ٝالإه٤ٔ٤ِخ

 ثوآظ كزؼ ك٠ اُزٍٞغ ا٠ُ اُؾبعخ .9

 .اُؼ٤ِب اُلهاٍبد

 ٓوووغ أُغزٔؼ٤وووخ اُْوووواًخ ٙوووؼق .10

 أُؾِووووووو٠ أُغزٔوووووووغ ٓئٍَوووووووبد

 .أُقزِلخ ٝالاٗزبع٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 لإٍوزوار٤غ٤زٜب اُغبٓؼوخ اػلاك .1

 .2026ّ اُْبَٓ ُِزط٣ٞو

 ٓوًوي ٓوٖ ٌُولا أُوولّ اُولػْ .2

 ٝٓوًووووووي اُغووووووٞكح ٙوووووؤبٕ

 ثبُغبٓؼخ ٝاُزو٣ْٞ اُو٤بً

 ر٤ٔ٘خ ٓوًي ٖٓ أُولّ اُلػْ .3

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء هلهاد

 .ثبُغبٓؼخ

 ٤ًِخ فجواد ٖٓ الاٍزلبكح .4

 ػ٠ِ اُؾبِٕخ اُزوث٤خ

 .الأًبك٢ٔ٣ الاػزٔبك

 رله٣ج٤ووخ ٝثوووآظ ؽوويّ رووٞاكو .5

 الإكاه٣ووووخ أُٜووووبهاد ُز٤ٔ٘ووووخ

 .ثبُغبٓؼخ ُِؼب٤ِٖٓ

 اُز٤ٔ٘ووووخ فطووووٜ كوووو٢ اُزٍٞووووغ .6

 كوٕوبً  ٣ز٤ؼ أُؾ٢ِ ثبُٔغزٔغ

 .اُنار٤خ ٓٞاهكٛب ُي٣بكح ٤ٌُِِخ

 أُبٗؾوخ اُل٤ُٝوخ اُغٜبد رؼلك .1

 اُزطو٣ٞو أْٗطخ ٝر٣َٞٔ ُلػْ

 .اُغبٓؼ٤خ ثبُٔئٍَبد

 أًبك٤ٔ٣خ ٓؼب٤٣و ٝعٞك .8

 رٖلهٛب ه٤ٓٞخ ٓوعؼ٤خ

 اُو٤ٓٞخ ا٤ُٜئخ ٝرواعؼٜب

 اُزؼ٤ِْ عٞكح ُٚٔبٕ

 ٝالاػزٔبك

 ٓوًي ٖٓ أُولّ اُل٢٘ اُلػْ .9

 الاٌُزو٤ٗٝخ الافزجبهاد

 .ثبُغبٓؼخ

 اُؼ٤ِٔخ اُزطٞهاد .10

 ٝٓب أُزَبهػخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 ٓغبلاد ك٢ رطٞه ٖٓ أربؽزٚ

 .اُؼ٢ِٔ ُجؾشا

 

اُوٖٞه، ٝرطج٤ن ٝرٜلف ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ رؾ٤َٖ أكاء ا٤ٌُِخ ثبلإٕلاػ ٝٓؼبُغخ 

ٓؼب٤٣و اُغٞكح َٓزضٔوح اُلوٓ اُز٢ ُل٣ٜب ٝرو٣ٞخ ٝرؾ٤َٖ ٓب ُل٣ٜب ٖٓ ٓيا٣ب، ٝرو٤ًي ًَ 

 :ٓٞاهكٛب ا٠ُ ًبكخ أػٔبُٜب اُؾب٤ُخ، ٝرجؼبً ُِٖٔلٞكخ اَُبثوخ رزٚؼ ٓزطِجبد ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢
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 عبٛي٣خ رؾ٤َٖ ك٢ أُز٘ٞػخ ٝاُزله٣ج٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٓواًيٛب اُغبٓؼخ كػْ ٖٓ الاٍزلبكح .1

 أكاء ٝرو٤٤ْ ُٔزبثؼخ ٓزٌبَٓ اٛبه ٝٓزبثؼخ ٝٝٙغ الأًبك٢ٔ٣، الاػزٔبك ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ ا٤ٌُِخ

 ػَٔ ٝرؤ٤ٌٍ ثٜب، الأكاء ُٔوبهٗخ ٓوعؼ٤خ ٓؼب٤٣و ٝرج٢٘ ٝالإكاه١ الأًبك٢ٔ٣ اُغٜبى

 .ٝالاػزٔبك اُغٞكح ثٔؼب٣و ُِٞكبء ٝمُي ٝاٌُلبءح اُغٞكح ا٠ُ ٣َز٘ل ٓئ٢ٍَ

 أُغزٔؼ٤خ اُز٤ٔ٘خ فطٜ رؼي٣ي ك٢ ثبُٔؾبكظخ اُز٤ٔ٘خ فطٜ ك٢ اُزٍٞغ ٖٓ الاٍزلبكح .2

 ٝرو٣ٞخ ٝكػْ أُؾ٤ِخ، أُغزٔؼ٤خ أُئٍَبد ك٢ ُِقو٣غ٤ٖ اُٞظ٤ل٤خ اُلوٓ ٝى٣بكح

  .١ٍٞ٘ رٞظ٤ل٢ ِٓزو٠ ثؼَٔ ٓؼٜب أُغزٔؼ٤خ اُْواًخ

 هٞاػل ا٠ُ إٍُٞٞ ٍُٜٝٞخ الارٖبلاد رٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اَُو٣غ اُزطٞه ٖٓ الاٍزلبكح .3

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِجوآظ اُلٝه١ اُزؾل٣ش ك٢ اُؼ٤ِٔخ ٝأُغلاد الاٌُزو٤ٗٝخ أُؼِٞٓبد

 اُغٞكح ٓؼب٤٣و ٝكن ٤ٌُِِخ اُؼ٤ِب ٝاُلهاٍبد اُجٌبُٞه٣ًٞ ُٔوؽِخ اُلها٤ٍخ ٝأُووهاد

 اُولهاد ٝث٘بء اُؼَٔ، َُٞم ٝأُ٘بٍجخ اُؼ٢ِٔ اُزطٞه ُٔٞاًجخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝأُؼب٤٣و

 .ُِطلاة اُز٘بك٤َخ

 اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء هلهاد ر٤ٔ٘خ ٓواًي ٣ولٜٓب اُز٢ اُزله٣ج٤خ اُجوآظ ٖٓ الاٍزلبكح .4

 اُغٜبى ٝهلهاد ٜٓبهاد ر٤ٔ٘خ ك٢ أُزَبهػخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطٞهاد

 .اُضب٢ٗ ُِٖق فبٕخ ٝالاكاه٣خ الاًبك٤ٔ٣خ اُو٤بكاد ًلبءح ٝرط٣ٞو الأًبك٢ٔ٣،

 أُغزٔغ ٓئٍَبد ٝصوخ أُؾ٢ِ أُغزٔغ ثبُٔؾبكظخ اُز٤ٔ٘خ فطٜ ك٢ اُزٍٞغ ٖٓ الاٍزلبكح .5

 ٝر٣َٞن اُقبٓ اُطبثغ ماد اُٞؽلاد أكاء ٝرلؼ٤َ الاًبك٤ٔ٣خ، ًٝٞاكهٛب ثب٤ٌُِخ أُؾ٠ِ

  .اٙبك٤خ ر٣َٞٔ ٖٓبكه ٝا٣غبك ٤ٌُِِخ اُنار٤خ أُٞاهك ر٤ٔ٘خ ك٢ ٝآٌبٗبرٜب فلٓبرٜب

  . استراتيجية الثبات والاستقرار:ج1
 : استراتيجية الثبات والاستقرار.SWOTمصفوفة التحميل الرباعي ( 81)جدول

 متطلبات استراتوجوة
 STالقوة والتهديدات 

 Tعوامل التهـديــدات المحتملة  Sعوامل القـوة 

اُؾلبظ ػ٢ِ عٞكح اُؼ٤ِٔخ  .1

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُئ٤ٍَخ ٝاُٞكبء 

ثٔؼب٤٣و اُغٞكح ٝاُزولّ ُلاػزٔبك 

 الأًبك٢ٔ٣.

اُٞؽلاد ماد رؼي٣ي آٌبٗبد  .2

اُطبثغ اُقبٓ ٝر٣َٞن فلٓبرٜب 

 ٝآٌبٗبرٜب ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ.

هكغ هلهاد ٜٝٓبهاد اُغٜبى  .3

الأًبك٢ٔ٣ ٝالإكاه١، ٝث٘بء 

 اُؼ٤ِب الاكاهح ؽوٓ .1

 ُِزط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ ُٞٙغ ثب٤ٌُِخ

 . ثب٤ٌُِخ اُْبَٓ

 ٓز٤ٔيح ه٤بكاد ٝعٞك .2

 .ٝاكاه٣ب اًبك٤ٔ٣خ

 ُٚٔبٕ ٝؽلح ٝعٞك .3

 ٝلائؾخ ر٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌَٛ ُٜب اُغٞكح

 .كاف٤ِخ

 أُزجبكٍ ٝاُزٌبَٓ اُز٤َ٘ن .4

 كووو٢ أُزَوووبهػخ اُزـ٤وووواد .1

 ٝالاعزٔبػ٤ووخ الاهزٖووبك٣خ الأٝٙووبع

 .ٝأُزلاؽوخ

 اْٗوووووووووبء كووووووووو٢ اُزٍٞوووووووووغ .2

 ٓٔوووب ٝاُقبٕوووخ؛ الأ٤ِٛوووخ اُغبٓؼوووبد

 .أُ٘بكَخ ؽلح ٖٓ ٣ي٣ل

 اُووووولاىّ اُز٣ٞٔوووووَ ٙوووووؼق .3

 .اُغٞكح ٗظبّ ُزطج٤ن

 رؼَٔ ٓ٘بكَخ ٤ًِبد ٝعٞك .4

 .ٍو٣ؼخ ثقط٠ اُغٞكح ٓغبٍ ك٠
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 متطلبات استراتوجوة
 STالقوة والتهديدات 

 Tعوامل التهـديــدات المحتملة  Sعوامل القـوة 

 اُولهاد اُز٘بك٤َخ ُِطلاة.

اٍزـلاٍ آٌبٗبد ا٤ٌُِخ  .4

أُز٤ٔيح ٖٓ ٓؼبَٓ ػ٤ِٔخ ؽل٣ضخ 

ٝٝؽلاد ماد ٛبثغ فبٓ ُزؾو٤ن 

الاٍزلبكح اُوٖٟٞ ٜٓ٘ب ك٢ رٞك٤و 

 8يء ٖٓ ٓٞاهكٛب اُنار٤خع

 ٝٝؽلح ثبُغبٓؼخ اُغٞكح ٓوًي ث٤ٖ

 .ثب٤ٌُِخ اُغٞكح ٙٔبٕ

 ٤ٛئخ اػٚبء َٗجخ ى٣بكح .5

 أُؼللاد ػٖ اُطلاة ا٠ُ اُزله٣ٌ

 .أُوعؼ٤خ

 ٓلائْ الإكاه١ اُغٜبى .6

 . ا٤ٌُِخ أْٗطخ ٝٛج٤ؼخ ُؾغْ

 ْٝٓ٘آد ٓجب٢ٗ ع٤ٔغ .1

 ُِؼ٤ِٔخ ٝٓ٘بٍجخ ؽل٣ضخ ا٤ٌُِخ

 . ٝالاكاه٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 اُلاف٤ِخ اُلائؾخ اػزٔبك .8

 ٗظبّ) الأ٠ُٝ اُغبٓؼ٤خ ُِٔوؽِخ

 (.أُؼزٔلح اَُبػبد

 اُطلاث٤خ، الأْٗطخ ر٘ٞع .9

 .أُلائٔخ أُٞاهك ا٤ٌُِخ ُٜب ٝرٞكو

 ثب٤ٌُِخ اُؼ٢ِٔ اُجؾش فطخ .10

 .ٝٓؼزٔلح ٓؾلصخ

1.  

 ك٢ أَُزٔوح اُزـ٤٤واد .5

 ٣زطِجٚ ٝٓب اُؼَٔ ٍٞم ٓزطِجبد

 اُجوآظ ك٢ رؼل٣َ ٖٓ مُي

 .٤ٌُِِخ الأًبك٤ٔ٣خ

 ٗؾوووووٞ أُزَوووووبهع الارغوووووبٙ .6

 ٝالافزجووووبهاد الإٌُزوٝٗوووو٢ اُزؼِوووو٤ْ

 .الاٌُزو٤ٗٝخ

 اُؼ٢ِٔ أَُزٟٞ ٙؼق .1

 هجَ ٓب اُزؼ٤ِْ ٖٓ أُوج٤ُٖٞ ُِطلاة

 .اُغبٓؼ٢

 اُجؾش ٤ٓيا٤ٗخ ٙؼق .8

 .اُؼ٢ِٔ

 المجتمع مساىمة انخفاض .9
 الكمية أنشطة تمويل في المحمي

 .المجتمعية

 
 

ٝرٜلف ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ افز٤به الاٍزوواه ثللاً ٖٓ اُ٘ٔٞ ٝمُي ثبًٔبٍ ا٤ٌُِخ لأْٗطزٜب 

٤خ ػٖ ٝثوآغٜب اُؾب٤ُخ كٕٝ اٛواء أ١  ٍٙ رـ٤٤و ك٢ ٤ٍوٛب الاٍزوار٤غ٢، ٝك٤ٜب رٌٕٞ ا٤ٌُِخ ها

أكاءٛب اُؾب٢ُ، ؽ٤ش رزَْ اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب ثبلاٍزوواه اَُ٘ج٢، ٝرجؼبً ُِٖٔلٞكخ اَُبثوخ 

 رزٚؼ ٓزطِجبد ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢:

التعميمية في بناء نظام لمجودة بالعممية لإٍزوار٤غ٤زٜب الاستفادة من دعم إدارة الجامعة  .1 -3
 والمؤسسية بما يحسن جاىزية الكمية لمحصول عمى الاعتماد الأكاديمي.

الاستفادة من الكوادر بشرية بالكمية والبرامو التدريبية التي توفرىا في رفع كفاءة الجياز  .2 -3
 الأكاديمي والإداري بالكمية.

ث المستمر ليا في الاستفادة من توافر البرامو الأكاديمية وبرامو الدراسات العميا والتحدي .3 -3
رفع المستوي الأكاديمي لمطلاب ومواكبة التطور العممي والتغير السريع في نوعية 
الميارات التي يتطمبيا سوق العمل والاتجاه نحو التعميم الإلكتروني والاختبارات 

 الالكترونية.
شاركة الاستفادة من الوحدات ذات الطابع الخاص وامكانات الكمية المتميزة في تعزيز الم .4 -3

 المجتمعية وتقوية الشراكة مع مؤسسات المجتمع المحمي وزيادة الموارد الذاتية لمكمية.
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  . استراتيجية الانكماش:د1
 : استراتيجية الانكماش.SWOTمصفوفة التحميل الرباعي ( 31)جدول 

 ِزطٍجبد اعزشار١غ١خ 

 WTاٌضؼف ٚاٌزٙذ٠ذاد 

 Tعوامل التهـديــدات المحتملة  Wعوامل الضعـف 

ا٣وبف اُوجٍٞ ثبُجوآظ  .1

الأًبك٤ٔ٣خ اُز٢ لا رزٞاكن ٓغ 

 ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ.

رو٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ اُٞٙغ  .2

 اُواٖٛ ٝٓزطِجبد اُغٞكح.

اعواء كهاٍخ اُزو٣ْٞ اُنار٢  .3

٤ٌُِِخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ ٗزبئغٜب 

 ُٔٞاعٜخ اُزـ٤واد أُزلاؽوخ.

ُلإٌٓبٗبد الاٍزقلاّ الآضَ  .4

أُزبؽخ ثب٤ٌُِخ ٖٓ ٝؽلاد ماد 

اُطبثغ اُقبٓ ك٢ رٞك٤و عيء 

 ٖٓ ٓٞاهكٛب اُنار٤خ.

 

 فطخ ٝعٞك ػلّ .2

 .ثب٤ٌُِخ اٍزوار٤غ٤خ

 الإكاه١ اُزؤ٤َٛ ٙؼق .3

 اُو٤بكاد ٖٓ اُضب٢ٗ ُِٖق

 . ثب٤ٌُِخ الاكاه٣خ

 اٍزٌٔبٍ ك٢ ا٤ٌُِخ رؤفو .4

 .الأًبك٢ٔ٣ الاػزٔبك ٓزطِجبد

 افٖبئ٢ فجوح ٗؤ .5

 ثؼ٘ ك٢ ٝاُل٤٤ٖ٘ اُزْـ٤َ

 .اُؼ٤ِٔخ أُؼبَٓ

 ماد اُٞؽلاد كػْ ٙؼق .6

 ى٣بكح ك٢ اُقبٓ اُطبثغ

 .٤ٌُِِخ اُنار٤خ أُٞاهك

 ٝؽلح رلؼ٤َ ٙؼق .1

 .اُقوع٤ٖ ٓزبثؼخ

 أُولٓخ اُجوآظ ٙؼق .8

 أُٞٛٞث٤ٖ اُطلاة ُلػْ

 ٝم١ٝ كها٤ٍب ٝأُزؼضو٣ٖ

 .اُقبٕخ الاؽز٤بعبد

 اُؼ٤ِٔخ اُوٝاثٜ ٙؼق .9

 ا٤ٌُِخ ث٤ٖ ٝالأًبك٤ٔ٣خ

 أُؾ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٝأُئٍَبد

 .ٝالإه٤ٔ٤ِخ

 ك٠ اُزٍٞغ ا٠ُ اُؾبعخ .10

 .اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ثوآظ كزؼ

ٙؼق اُْواًخ  .11

أُغزٔؼ٤خ ٓغ ٓئٍَبد 

أُغزٔغ أُؾ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝالاٗزبع٤خ أُقزِلخ.

 الأٝٙووبع كوو٢ أُزَووبهػخ اُزـ٤ووواد .1

 .ٝأُزلاؽوخ ٝالاعزٔبػ٤خ الاهزٖبك٣خ

 الأ٤ِٛوخ اُغبٓؼوبد اْٗوبء كو٢ اُزٍٞغ .2

 .أُ٘بكَخ ؽلح ٖٓ ٣ي٣ل ٓٔب ٝاُقبٕخ؛

 ٗظوبّ ُزطج٤ون اُولاىّ اُز٣ٞٔوَ ٙؼق .3

 .اُغٞكح

 ٓغبٍ ك٠ رؼَٔ ٓ٘بكَخ ٤ًِبد ٝعٞك .4

 .ٍو٣ؼخ ثقط٠ اُغٞكح

 ٓزطِجبد ك٢ أَُزٔوح اُزـ٤٤واد .5

 رؼل٣َ ٖٓ مُي ٣زطِجٚ ٝٓب اُؼَٔ ٍٞم

 .٤ٌُِِخ الأًبك٤ٔ٣خ اُجوآظ ك٢

 اُزؼِووووو٤ْ ٗؾوووووٞ أُزَوووووبهع الارغوووووبٙ .6

 .الاٌُزو٤ٗٝخ ٝالافزجبهاد الإٌُزو٢ٗٝ

 ُِطلاة اُؼ٢ِٔ أَُزٟٞ ٙؼق .1

 .اُغبٓؼ٢ هجَ ٓب اُزؼ٤ِْ ٖٓ أُوج٤ُٖٞ

 . اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٤ٓيا٤ٗخ ٙؼق .8

اٗقلبٗ َٓبٛٔخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ  .9

 ك٢ ر٣َٞٔ أْٗطخ ا٤ٌُِخ أُغزٔؼ٤خ.

ثؤٕ رؼَٔ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٝرٜلف ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ ٓ٘غ رلٛٞه الأٝٙبع ثوله الإٌٓبٕ، 

فل٘ اُ٘لوبد ٝرو٤ِٔ الأػٔبٍ، ٝرقل٤٘ ؽغْ الاْٗطخ أٝ اُقلٓبد أُولٓخ ػٖ ٓؼللارٜب 

 ٝرجؼبً ُِٖٔلٞكخ اَُبثوخ رزٚؼ ٓزطِجبد ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢: اَُبثوخ،

ا٣وبف اُوجٍٞ ثبُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ اُز٢ لا رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝرقل٤٘ ؽغْ  .1 -4

 طلاث٤خ ٝاُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ.الاْٗطخ اُ
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 ٝٙغ اٛبه ٓزٌبَٓ ُٔزبثؼخ ٝرو٤٤ْ أكاء اُغٜبى الأًبك٢ٔ٣ ٝالإكاه١. .2 -4

اُؼَٔ ػ٠ِ رلث٤و ٓٞاهك ٓب٤ُخ مار٤خ ٖٓ فلاٍ اٍزـلاٍ أُٞاهك أُزبؽخ ٖٓ اُٞؽلاد ماد  .3 -4

 اُطبثغ اُقبٓ ُٔٞاعٜخ لأىٓبد الاهزٖبك٣خ ٝٙؼق اُز٣َٞٔ.

 : QSPMِظفٛفخ اٌزخط١ظ الاعزشار١غٟ اٌىّٟ  -4

The Quantitative Strategic Planning Matrix:  

 ٝهل رْ اػلاكٛب ٝكن اُقطٞاد اُزب٤ُخ:

.رؾل٣ل ٝىٕ َٗج٢ ٌَُ ػبَٓ اٍزوار٤غ٢ )اُوٞح ٝاُٚؼق/اُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد(، ٝمُي ث٘بءً ػِو٠ 1

ٝاُقبهع٤خ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓغٔٞع الأٝىإ اَُ٘ج٤خ ٖٓلٞكخ رو٤٤ْ اُؼٞآَ الاٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ 

 ( ٕؾ٤ؼ.2.0ُغ٤ٔغ اُؼٞآَ= )

 .SWOT.رؾل٣ل اُجلائَ الاٍزوار٤غ٢ ث٘بءً ػ٠ِ ٖٓلٞكخ اُزؾ٤َِ اُوثبػ2٢

(، ؽ٤وش رؼٌوٌ ًوَ 4-0.اػطبء رور٤ت)كهعخ( ٌَُ ػبَٓ اٍزوار٤غ٢، ٝمُوي ػِو٠ ٓؼ٤وبه ٓوٖ )3

هع٢( ٌُوَ ثول٣َ اٍوزوار٤غ٢ ٓوبهٗوخ ثبُجولائَ كهعخ ٓلٟ عبمث٤خ )رؤص٤و( اُؼبَٓ )كافِو٢ أٝ فوب

( ػبٓوَ 2( ػبٓوَ ُو٤ٌ عوناة، رٔضوَ اُلهعوخ )1الاٍزوار٤غ٤خ الأفووٟ، ؽ٤وش رٔضوَ اُلهعوخ )

( ػبٓوَ ػوب٢ُ 4( ػبٓوَ ٓزٍٞوٜ اُغبمث٤وخ، رٔضوَ اُلهعوخ )3عناة ا٠ُ ؽل ٓوب، رٔضوَ اُلهعوخ )

٤و ػ٘ووول افز٤وووبه اُجووول٣َ ( ُووو٤ٌ ُٜووونا اُؼبٓوووَ أ٤ٔٛوووخ أٝ روووؤص0اُغبمث٤وووخ، ث٤٘ٔوووب رٔضوووَ اُلهعوووخ )

 الاٍزوار٤غ٢.

.ؽَبة عِٔخ كهعخ اُغبمث٤خ ٌَُ ثل٣َ اٍزوار٤غ٢، ٣ٝزْ ؽَبثٚ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ أُؼبكُخ: عِٔخ 4

اُلهعخ.× كهعخ اُغبمث٤خ= اُٞىٕ اَُ٘ج٢   

.ؽَبة كهعخ اُغبمث٤خ ا٤ٌُِخ ٌَُ ثل٣َ اٍزوار٤غ٢ ثغٔغ عِٔخ كهعبد اُغبمث٤خ ٌَُ ثل٣َ 5

اُلهعبد ا٤ٌُِخ ٌَُ اُجلائَ اٍزوار٤غ٢، ٝافز٤به اُجل٣َ الاٍزوار٤غ٢ اٍزوار٤غ٢، ٝٓوبهٗخ 

ٌِ ٝالأًضو ٓلاءَٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف ا٤ٌُِخ.  الأػ٠ِ كهعخ ًجل٣َ اٍزوار٤غ٢ هئ٤
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 .QSPMمصفوفة التخطيط الاستراتيجي الكمي ( 26)جدول 
 

 العبارة
الوزن 

 النسبي

جة
در

ال
 

الوزن 

 الدرجة المرجح

الوزن 

 الدرجة المرجح

الوزن 

 الدرجة المرجح

الوزن 

 المرجح

 استراتوجوة نمو
 استراتوجوة

 تطوٌر
 ثبات استراتوجوة

 استراتوجوة

 انكماش

                   ػٛاًِ اٌمٛح:

ؽوٓ الاكاهح اُؼ٤ِب    .1

لوضع استراتٌجٌة  ثب٤ٌُِخ

  للتطوٌر الشامل بالكلٌة.

0.04 4 0.06 3 0.02 2 0.08 0 0.04 

ٝعٞك ه٤بكاد ٓز٤ٔيح    .2

 اًبك٤ٔ٣خ ٝاكاه٣ب.
0.05 4 0.2 3 0.05 2 0.0 0 0.05 

ٝعٞك ٝؽلح ُٚٔبٕ    .3

اُغٞكح ُٜب ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ 

 ٝلائؾخ كاف٤ِخ.

0.04 4 0.06 3 0.02 2 0.08 0 0.04 

اُز٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ    .4

أُزجبكٍ ث٤ٖ ٓوًي اُغٞكح 

ثبُغبٓؼخ ٝٝؽلح ٙٔبٕ 

 اُغٞكح ثب٤ٌُِخ.

0.04 3 0.02 4 0.06 2 0.08 0 0.04 

ى٣بكح َٗجخ اػٚبء    .5

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ اُطلاة 

 ػٖ أُؼللاد أُوعؼ٤خ.

0.05 4 0.2 3 0.05 2 0.0 0 0.05 

اُغٜبى الإكاه١ ٓلائْ    .6

 ُؾغْ ٝٛج٤ؼخ أْٗطخ ا٤ٌُِخ. 
0.01 3 0.20 4 0.28 2 0.04 0 0.07 

ع٤ٔغ ٓجب٢ٗ ْٝٓ٘آد    .1

ا٤ٌُِخ ؽل٣ضخ ٝٓ٘بٍجخ 

 ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاكاه٣خ. 

0.01 2 0.04 4 0.28 3 0.20 0 0.07 

اعتماد اللائحة الداخلٌة    .8

للمرحلة الجامعٌة الأولى 
 )نظام الساعات المعتمدة(.

0.05 2 0.0 3 0.05 4 0.2 0 0.05 

ر٘ٞع الأْٗطخ    .9

ا٤ٌُِخ اُطلاث٤خ، ٝرٞكو ُٜب 

 أُٞاهك أُلائٔخ.

0.04 4 0.06 3 0.02 2 0.08 0 0.04 

فطخ اُجؾش         .10

اُؼ٢ِٔ ثب٤ٌُِخ ٓؾلصخ 

 ٝٓؼزٔلح.

0.05 3 0.05 2 0.0 0 0.05 4 0.2 
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 ػٛاًِ اٌضؼف

                  

عدم وجود خطة    .1

 استراتٌجٌة بالكلٌة.
.0.7 1 0.07 2 0.04 3 0.20 4 0.28 

ضعف التأهٌل الإداري    .2

للصف الثانً من القٌادات 
 الادارٌة بالكلٌة. 

.0.5 4 0.2 3 0.05 2 0.0 0 0.05 

تأخر الكلٌة فً استكمال    .3

 متطلبات الاعتماد الأكادٌمً.
.0.6 3 0.08 2 0.02 4 0.24 0 0.06 

نقص خبرة اخصائً    .4

التشغٌل والفنٌٌن فً بعض 
 المعامل العلمٌة.

.0.4 3 0.02 4 0.06 2 0.08 0 0.04 

ضعف دعم الوحدات    .5

ذات الطابع الخاص فً 
 زٌادة الموارد الذاتٌة للكلٌة.

.0.4 3 0.02 4 0.06 2 0.08 0 0.04 

ضعف تفعٌل وحدة    .6

 متابعة الخرجٌن.
.0.4 3 0.02 4 0.06 2 0.08 0 0.04 

ضعف البرامج المقدمة    .7

لدعم الطلاب الموهوبٌن 
والمتعثرٌن دراسٌا وذوي 

 الاحتٌاجات الخاصة.

.0.5 3 0.05 4 0.2 2 0.0 0 0.05 

ٙؼق اُوٝاثٜ اُؼ٤ِٔخ    .8

ٝالأًبك٤ٔ٣خ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ 

ٝأُئٍَبد اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ 

 ٝالإه٤ٔ٤ِخ.

.0.5 3 0.05 4 0.2 2 0.0 0 0.05 

اُؾبعخ ا٠ُ اُزٍٞغ ك٠    .9

 كزؼ ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.
.0.5 3 0.05 4 0.2 2 0.0 0 0.05 

ٙؼق اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ 

ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ 

أُؾ٠ِ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاٗزبع٤خ 

 أُقزِلخ.

.0.5 3 0.05 4 0.2 2 0.0 0 0.05 

                   اٌفشص اٌّزبؽخ

اػلاك اُغبٓؼخ     .1

لإٍزوار٤غ٤زٜب ُِزط٣ٞو 

 ّ.2026اُْبَٓ 

0.05 4 0.2 2 0.0 3 0.05 0 0.05 

اُلػْ أُولّ  ٌُلا ٖٓ     .2

ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ٝٓوًي 

 اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ثبُغبٓؼخ

0.08 4 0.32 3 0.24 2 0.06 0 0.08 
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اُلػْ أُولّ ٖٓ ٓوًي     .3

ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ.

0.03 4 0.02 3 0.09 2 0.06 0 0.03 

الاٍزلبكح ٖٓ فجواد ٤ًِخ 

اُزوث٤خ اُؾبِٕخ ػ٠ِ 

 الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ .

0.05 3 0.05 4 0.2 2 0.0 0 0.05 

رٞاكو ؽيّ ٝثوآظ     .5

رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد 

 الإكاه٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ.

0.02 3 0.06 4 0.08 2 0.04 0 0.02 

اُزٍٞغ ك٢ فطٜ     .6

اُز٤ٔ٘خ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ ٣ز٤ؼ 

كوٕبً ٤ٌُِِخ ُي٣بكح ٓٞاهكٛب 

 اُنار٤خ.

0.05 3 0.05 4 0.2 2 0.0 0 0.05 

رؼلك اُغٜبد اُل٤ُٝخ     .1

أُبٗؾخ ُلػْ ٝر٣َٞٔ أْٗطخ 

اُزط٣ٞو ثبُٔئٍَبد 

 اُغبٓؼ٤خ.

0.04 4 0.06 3 0.02 2 0.08 0 0.04 

ٝعٞك ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ     .8

ٓوعؼ٤خ ه٤ٓٞخ رٖلهٛب 

ٝرواعؼٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ 

ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ 

 ٝالاػزٔبك

0.01 3 0.20 4 0.28 2 0.04 0 0.07 

اُلػْ اُل٢٘ أُولّ ٖٓ     .9

ٓوًي الافزجبهاد 

 الاٌُزو٤ٗٝخ ثبُغبٓؼخ.

0.06 4 0.24 3 0.08 2 0.02 0 0.06 

اُزطٞهاد                   .10

اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

أُزَبهػخ ٝٓب أربؽزٚ ٖٓ 

ُجؾش  رطٞه ك٢ ٓغبلاد ا

 اُؼ٢ِٔ .

0.05 0 0.05 2 0.0 3 0.05 4 0.2 

 اٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ

                  

اُزـ٤واد أُزَبهػخ     .1

ك٢ الأٝٙبع الاهزٖبك٣خ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝأُزلاؽوخ.
2.28 2 0.06 3 0.24 4 0.32 0 0.08 

اُزٍٞغ ك٢ اْٗبء     .2

اُغبٓؼبد الأ٤ِٛخ ٝاُقبٕخ؛ 

 ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ؽلح أُ٘بكَخ.
2.25 3 0.05 2 0.0 4 0.2 0 0.05 

ٙؼق اُز٣َٞٔ اُلاىّ     .3

 ُزطج٤ن ٗظبّ اُغٞكح.
2.24 3 0.02 4 0.06 2 0.08 0 0.04 

.ٝعٞك ٤ًِبد ٓ٘بكَخ رؼَٔ 4

ك٠ ٓغبٍ اُغٞكح ثقط٠ 

 ٍو٣ؼخ.
2.27 0 0.07 2 0.04 3 0.20 4 0.28 



 (6222َ-2222اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ )عبِؼخ  -اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ 

63 | P a g e 

 

اُزـ٤٤واد أَُزٔوح ك٢     .5

ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٝٓب 

٣زطِجٚ مُي ٖٓ رؼل٣َ ك٢ 

 ٤ٌُِِخ.اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ 

2.25 0 0.05 2 0.0 3 0.05 4 0.2 

.الارغبٙ أُزَبهع ٗؾٞ 6

اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ 

 ٝالافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ.
2.24 0 0.04 2 0.08 3 0.02 4 0.06 

ٙؼق أَُزٟٞ     .1

اُؼ٢ِٔ ُِطلاة أُوج٤ُٖٞ ٖٓ 

 اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ اُغبٓؼ٢.
2.27 2 0.04 4 0.28 0 0.07 3 0.20 

٤ٓيا٤ٗخ اُجؾش ٙؼق     .8

 اُؼ٢ِٔ .
2.25 4 0.2 0 0.05 3 0.05 2 0.0 

انخفاض مساىمة المجتمع .9
المحمي في تمويل أنشطة 

 الكمية المجتمعية.

2.25 0 0.05 2 0.0 3 0.05 4 0.2 

  2.00   5.65   6.06   4.86   3.33 

 

 ٚصٔب  أْ اعزشار١غ١خ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ٟ٘ الأػٍٝ ٣زٚؼ ٖٓ ٗزبئظ أُٖلٞكخ اَُبثوخ 

(، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ الاٍزوار٤غ٤خ 5.65)اعزشار١غ١خ إٌّٛ ٚاٌزٛعغ( ر٤ِٜب 6.16)

٣زٚؼ إٔ اُٞٙغ الاٍزوار٤غ٢  SWOT، ٖٝٓلٞكبد اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ IEاُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ 

، ٝٛٞ ٓب ٣ؼجو ػٖ ٝٙغ اٍزوار٤غ٢ ٣ؾزبط ٝثٖلخ أٍب٤ٍخ ِزٛعظثبُٞاك١ اُغل٣ل  اُؼ٤ٌُِِّٞخ 

، ٣ٌٕٝٞ اُجل٣َ الاٍزوار٤غ٢ اعزشار١غ١خ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش خلاي فزشح اٌخطخ الاعزشار١غ١خا٠ُ 

 اُضب٢ٗ ثؼل اعواء ثوآظ اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ  اُ٘ٔٞ ٝاُزٍٞغ.
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عبِؼخ – و١ٍخ اٌؼ١ًٍَٛ اٌج١ئٟ ٠ّىٓ ط١بغخ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٍفٟ ضٛء ٔزبئظ اٌزؾ

:اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ  

 

 :ؤ٠خ اٌى١ٍخ فٟ اٌخّظ عٕٛاد اٌمبدِخس

ا٠ُ رؾو٤ن اُو٣بكح ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ الأٍب٤ٍخ ٓؾ٤ِب  –عبٓؼخ اُٞاك١ اُغل٣ل  –رطٔؼ ٤ًِخ اُؼِّٞ  "

 ".ٝاه٤ٔ٤ِب

  :١خ فٟ اٌخّظ عٕٛاد اٌمبدِخٍسعبٌخ اٌى

 :اٌى١ٍخ رزّضً سعبٌزٙب فٟفٟ ضٛء سؤ٠خ 

اُغل٣ل ثبػلاك ًٞاكه ػ٤ِٔوخ ٓز٤ٔويح ػ٤ِٔوبً ٝثؾض٤وبً كو٠ ٓغوبلاد  اُٞاك١رِزيّ ٤ًِخ اُؼِّٞ عبٓؼخ  "

اُؼِّٞ أُزطوٞهح  هوبكهح ػِو٠ أُ٘بكَوخ أُؾ٤ِوخ ٝالإه٤ٔ٤ِوخ ، ٝمُوي ٓوٖ فولاٍ روول٣ْ رؼِو٤ْ عوبٓؼ٠ 

بػِووخ ٝالاٍووزقلاّ الآضووَ ُِزو٤٘ووبد ٓزطووٞه ٝاعووواء اُجؾووٞس اُزطج٤و٤ووخ ٝاُْووواًخ أُغزٔؼ٤ووخ اُل

 ."اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ثٔب ٣ؾون رٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٣ُِٝج٠ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ

 

  اٌغب٠بد ٚالا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ -7

رزَْ اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُـب٣بد اُز٢ رـط٢ ٓغبلاد اُغٞكح 

ٝكؼب٤ُخ الإٗلبم ٌَُٝ ؿب٣خ ٖٓ « ٝا٤ٌَُٜ الإكاه١« ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخالأًبك٤ٔ٣خ، ٝفلٓخ أُغزٔغ 

اُـب٣بد ٛ٘بى ػلك ٖٓ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُزؾو٤وٜب. ٣ٝزؾون ًَ ٛلف ٖٓ الأٛلاف 

الاٍزوار٤غ٤خ ثٔغٔٞػخ الأٛلاف اُزٌز٤ٌ٤خ ٝاُز٢ ر٠َٔ ٛ٘ب أْٗطخ ٤ٍٝبٍبد ٝاُز٢ ر٘لن ػٖ 

 ٘ل٤ن٣خ رؾلك ػ٘ل اُز٘ل٤ن.ٛو٣ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف اُزْـ٤ِ٤خ ٝاُز

  أولا: قطاع التعميم وشئون الطلاب

 ٚالإل١ّ١ٍخطبٌت ٚخش٠ظ ِز١ّض لبدس ػٍٝ إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ اٌغب٠خ الأٌٚٝ: 

 الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ

 .التعلٌمٌة المنظومة تطوٌر -0

 .ٝاُزْؼ٤ت ٝاُزؾ٣َٞ اُوجٍٞ ٤ٍبٍبد رؾل٣ش -9
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 .ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ ُؼ٤ِٔز٢ كاػْ رؼ٢ٔ٤ِ ٓ٘بؿ رٞك٤و -3

 .ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ أٍب٤ُت رط٣ٞو -4

 .اُز٤ٔي ُزؾو٤ن اُطلاة أكاء رط٣ٞو -5

 .ٝٓؼب٤ْٜٗٝ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ أػٚبء ٜٓبهاد رط٣ٞو -6

 .ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝاُٖؾ٢ ٝأُبك١ الأًبك٢ٔ٣ اُلػْ رٞك٤و -7

 .اُلها٤ٍخ اُجوآظ رط٣ٞو ك٠ ٗزبئغٜب ٖٓ ٝالاٍزلبكح اُقو٣غ٤ٖ ٓزبثؼخ ٤ٍبٍخ رط٣ٞو -1

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛسصب١ٔب: لطبع 

  رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌمذسح اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخاٌغب٠خ اٌضب١ٔخ: 

 الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ

 أُؼزٔلح. اَُبػبد ُ٘ظبّ ٛجوب اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ثوآظ ٝرط٣ٞو رؾل٣ش اٍزٌٔبٍ -1

 .اُؼ٢ِٔ ُِجؾش كاػْ ٓ٘بؿ رٞك٤و -2

 .ُٜب ٝاُزو٣ٝظ اُؼ٤ِب اُلهاٍبد ثٔوؽِخ أُٖو٤٣ٖ ُِطلاة الاٍز٤ؼبث٤خ اُولهح ى٣بكح -3

 .اُزطج٤و٤خ اُجؾٞس اعواء ك٢ اُزٍٞغ -4

 لطبع خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخصبٌضب: 

 رط٠ٛش اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خاٌغب٠خ اٌضبٌضخ: 

 الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ

 .ٝاه٤ٔ٤ِب ٓؾ٤ِب أُغزٔؼ٤خ، أُْبهًخ ك٢ ا٤ٌُِخ كٝه رؼظ٤ْ  -2

 .عٞكرٜب ثَٔزٟٞ ٝالاهروبء ا٤ٌُِخ، رولٜٓب اُز٢ اُقلٓبد ٝرط٣ٞو ر٤ٔ٘خ -01

 .اُج٤ئخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ فلٓخ ك٠ اُقبٓ اُطبثغ ماد اُٞؽلاد كٝه كؼب٤ُخ ى٣بكح -00

 ٤ًِخ اُؼِّٞ رولٜٓب اُز٢ ُِقلٓبد اُز٣َٞو٢ اُزٞعٚ رج٠٘ -09

 رلؼ٤َ فطخ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝفلٓخ اُج٤ئخ. -03

 لطبع اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خساثؼب: 

 ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ٌٍى١ٍخاٌغب٠خ اٌشاثؼخ: 

 الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ

 رؾ٤َٖ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ٤ٌُِِخ. -9
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 اٍزٌٔبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝهكغ ًلبءرٜب اُزْـ٤ِ٤خ -2
 ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ ٝأُب٤ُخ ٝالاهزٖبك٣خ ٤ٌُِِخ -3
 .الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ اٌّزبؽخ ٌٍى١ٍخ -4

 لطبع ضّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبدخبِغب: 

 اسعبء لٛاػذ اٌغٛدح ٚاٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبداٌغب٠خ اٌخبِغخ: 

 الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ

 .اُلاف٢ِ اُغٞكح ٙٔبٕ ٗظبّ رط٣ٞو -9

 .اُلاف٤ِخ أُواعؼخ ٓؾبٝه رؾل٣ل -2

 .ثب٤ٌُِخ اُؼَٔ هٞاػل ك٠ الأكاء ٝرط٣ٞو اُغٞكح كَِلخ رو٤ٍـ -3

 .ٝالاػزٔبك اُزؼ٤ِْ عٞكح ُٚٔبٕ اُو٤ٓٞخ ا٤ُٜئخ ٖٓ ُلاػزٔبك اُزؤَٛ -4

 لطبع اٌغٙبص الإداسٞعبدعب: 

 رط٠ٛش ٚسفغ وفبءح اٌغٙبص الإداسٞاٌغب٠خ اٌغبدعخ: 

 الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ

 الاهروبء ثولهاد ٜٝٓبهاد اُغٜبى الأًبك٢ٔ٣ ٝالإكاه١ ٝرط٣ٞوٙ -1

 اُزطج٤ن أُزٌبَٓ ُ٘ظْ الإكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ. -2

 ٢.اُزله٣ت ُِغٜبى الإكاه١ ٝالأًبك٣ٔرؼي٣ي ثوآظ  -3

 اٌطّٛؽبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ

 رطّؼ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ثغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ:

 ٛجوب لأٗظٔخ ّلبكخ ٝٓوب٤٣ٌ ٓٞٙٞػ٤خ.« إٔ ٣ٌٕٞ اُؼَٔ ثٜبء ك٢ ًَ أَُز٣ٞبد 

  ٍِٞػبّ إٔ رٖجؼ ٖٓ ٖٙٔ أػ٠ِ ػْو ٤ًِبد ُِؼِّٞ الأٍب٤ٍخ ك٢ اُْوم الأٍٜٝ ثؾ

2030 .ّ 

 ع١بعبد اٌى١ٍخ اٌّغزمج١ٍخ: -8

زْ ثزطو٣ٞو ٓ٘ظٞٓوخ ٜوغبٓؼخ ٝاُزو٢ ر٤ِخ اُزوث٤خ ثب٤َُبٍخ أَُزوج٤ِخ ُِرورجٜ ا٤َُبٍخ أَُزوج٤ِخ ٌُ 

ٚ ْ؛ ٝكو٢ اُٞهوذ ٗلَو٤ِْ ٝاُوزؼِو٢ٔ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝفلٓوخ أُغزٔوغ ٝرطو٣ٞو ٓ٘ظٞٓوخ اُزؼِاُجؾش اُؼ

  .٤خ٤ِخ ٝرزلن ٝهٍبُخ ٝهإ٣خ اٌٌُُِِ رَؼ٢ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ
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 : ع١بعبد اٌى١ٍخ اٌّغزمج١ٍخ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ:أٚلا  

 ّاؽز٤بعبد ٝرِج٤خ اُؼ٢ِٔ اُزطٞه ُٔٞاًجخ اُؼ٢ِٔ ُِجؾش ٝٓٞصوخ ٓؼزٔلح ثقطخ الاُزيا 

 .اُزطج٤و٤خ اُؼَٔ ٍٞم

 ّ٣قلّ ٝثٔب ُِٔغزٔغ اُجؾض٤خ ثبلاؽز٤بعبد رل٢ أُقزِلخ ُلأهَبّ ثؾض٤خ ثقطخ الاُزيا 

 . أُؾ٤ٜ أُغزٔغ

 ٝعٞك ر٤ٕٞق ٓؾلك ُٔئّواد ًلبءح اُؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ.  

  رٞاكو أٍب٤ُت ٓزؼلكح ُزْغ٤غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. 

  ٤خ الإٌُزو٢ٗٝ.ِلأثؾبس اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ٓٞهغ اٌُُهبػلح ث٤بٗبد  ٝعٞك 

 اُقبٕخ اُزطج٤و٤خ اُؼ٤ِٔخ اُجؾٞس ٖٓ اُؼلاهخ ماد أُئٍَبد اٍزلبكح رٖٚٔ آ٤ُخ رٞاكو.  

 ػ٠ِ ٝالاٛلاع اُؼ٤ِٔخ ٝأُئرٔواد اُجؾٞس ك٢ اُطلاة ْٓبهًخ رٖٚٔ فطخ ٝعٞك 

 .اُؾل٣ضخ اُؼ٤ِٔخ اُجؾٞس ٗزبئظ

  ٝعٞك فطخ رٖٚٔ ى٣بكح اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ػٖ ٛو٣ن اُٞؽلاد ماد اُطبثغ

  .اُقبٓ

  رٞك٤و ػلك ٖٓ أُْوٝػبد اُجؾض٤خ أُُٔٞخ. 

  ػ٠ِ ُغ٘خ اُلهاٍبد  ٝػوٜٙب٤ٕبؿخ فطخ اُزؾ٤َٖ ا٣َُٞ٘خ ك٢ ٤ٍبٍبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ُٔ٘بهْزٜب ٝاُؼوٗ ػ٠ِ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ لإهواهٛب ٝاػزٔبكٛب.

 العلمً البحث ودعم تحفٌزلمن آلٌات تحقٌق سٌاسة الكلٌة و

اُقبٓبد، ٝؽ٤ٞاٗبد ٝك٢ ٕٞهح رٞك٤و ا٤ٌُٔب٣ٝبد  ُِجبؽض٤ٖرولّ ا٤ٌُِخ اُلػْ أُبك١  

 .اُزغبهة ٝاعواء اُو٤بٍبد أُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ اُلاىٓخ ُِؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ

هٍبُخ  كَٚلأروٕل اُغبٓؼخ ثبلاّزواى ٓغ ا٤ٌُِخ ٌٓبكؤح ٣ٍٞ٘خ ٓبك٣خ ّٜٝبكح رول٣و  

 .ٓبعَز٤و ٝهٍبُخ كًزٞهاٙ ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِخ

 .  ٓغ ا٤ٌُِخ ٌٓبكؤح ٓبك٣خ ّٜٝبكح رول٣و ُِْ٘و اُل٢ُٝ ًٔب روٕل اُغبٓؼخ ثبلاّزواى 

  .٣زْ رؾ٤َٔ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ أ١ ٖٓوكبد ُِزَغ٤َ ُلهعز٢ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙلا  

ًٔب رقبٛت ا٤ٌُِخ ٤ٛئخ اُغٔبهى ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ َٓزِيٓبد اُجؾش ٖٓ ٤ًٔب٣ٝبد ُز٤ََٜ  

 ػٜ٘ب  الاكواطاعواءاد 

٠ِ ؽٚٞه أُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ثزؾِٜٔب زْغ٤غ اُجبؽض٤ٖ ػثروّٞ ا٤ٌُِخ  

  .َٗجخ ٖٓ رٌب٤ُق ؽٚٞهْٛ ٛنٙ أُئرٔواد
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 ًنُي اهٍبُْٜ ك٢ ٜٓٔبد ػ٤ِٔخ ٝثؼضبد ا٠ُ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝ 

 ٝا٣ٚب رْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ؽٚٞه كٝهاد ٝٝهُ ػَٔ ثزؾِٜٔب َٗجخ ٖٓ اُزٌب٤ُق أُبك٣خ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ١خ فٟ ِغبلادٍع١بعبد اٌى: ب١ٔب  ص 

  الاُزووياّ ث٤َبٍووخ ٓؼِ٘ووخ ثوو٘ظْ اػوولاك ؽِٔووخ اُضب٣ٞٗووخ اُؼبٓووخ ٝٓووب كوو٢ َٓووزٞاٛب ٝفو٣غوو٢

 اُزؼ٤ِْ. اُغبٓؼبد ٖٝٓ ك٢ َٓزٞاْٛ ُٜٔ٘خ

  ٝعووٞك اٍووزوار٤غ٤خ ُِزؼِوو٤ْ ٝاُووزؼِْ ٣ْووزوى ك٤ٜووب أٛووواف ٓووٖ كافووَ ٝفووبهط ا٤ٌُِووخ ُزؾووون

 ثب٤ٌُِخ.عٞكح اُزؼ٤ِْ 

 ٗٔبٛ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثب٤ٌُِخ.ٝعٞك آ٤ُخ ُزط٣ٞو ٝرؾل٣ش أ 

 .ٚرٞاكو ثوآظ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٢ٗ ُِطلاة ٝاُزؤًل ٖٓ كبػ٤ِز 

  اُغ٤لح.ٝٙغ ٙٞاثٜ ػ٤ِٔخ ُزط٣ٞو اٌُزبة اُغبٓؼ٢ ٝافواعٚ ثبُٖٞهح 

 .ٝٙغ آ٤ُخ ُٔؼبُغخ ٌْٓلاد اُطلاة 

  اٌُزو٤ٗٝخ. ٝرٞك٤و افزجبهاد ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٕٞهح ٝهه٤خ 

  الآزؾبٗبد اُلٝه٣خ ٌَُ ٓووه.٤ٍبٍخ 

  ًر٘ٞع الأٍئِخ ك٢ الآزؾبٗوبد ٝػولّ الاػزٔوبك كووٜ ػِو٠ ه٤وبً اُؾلوع ٝاُؼٔوَ ػِو٠ ه٤وب

 أُٜبهاد أُقزِلخ

  اُزَبإلاد.ػَٔ ٓواعؼبد ػ٤ِٔخ ٝٗظو٣خ ُِزله٣ت ػ٠ِ ؽَ الأٍئِخ ٝاُوك ػ٠ِ 

 ِْٝالإٌٓبٗوبد  ٝٙغ آ٤ُخ ُو٤بً هٙب اُطلاة ك٢ ٓغبلاد ٤ٍبٍوبد اُوجوٍٞ ٝأٍوب٤ُت اُوزؼ

 ثب٤ٌُِخ.أُؼ٤ِٔخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُغبلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ 

  َٓؼِْ ٓز٤ٔي. ُزؤ٤َٛٝٙغ ّوٝٛ ٝهٞاػل ُٚٔبٕ عٞكح ٓلفلاد ٤ًِخ اُزوث٤خ ًٔلف 

 .ٓواعؼخ اُِٞائؼ ٝاُجوآظ ٝاُزْو٣ؼبد ثؾ٤ش رٌٕٞ أًضو ٓٞاًجخ ُوٝػ اُؼٖو 

 ثٔوب ٣زٞاكون ٓوغ فٖٕٞو٤زٜب،  ٝٙغ هٍبُخ ٓؾلكح ٝٝاٙوؾخ ٝأٛولاف اٍوزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِوخ

 اُغل٣ل. اُٞاك١ٝك٠ ٙٞء ٛج٤ؼخ ٝاؽز٤بعبد ٓغزٔغ 

  ا٣غبك رٞاىٕ ٓوغ ٓزطِجوبد ٍوٞم اُؼٔوَ كو٢ اُولافَ ٝاُقوبهط، ٝثو٤ٖ أػولاك أُوجو٤ُٖٞ كو٢

 اُزقٖٖبد اُزو٤ِل٣خ ٝأَُزؾلصخ.



 (6222َ-2222اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ )عبِؼخ  -اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ 

69 | P a g e 

 

 ِٓٚ فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ اٌى١ٍخ ع١بعخ رؾم١ك آ١ٌبد 

  رٞك٤و آ٤ُبد ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح ُو٤وبً ٝرو٤و٤ْ هٙوب ٓ٘ظٔوبد ٍوٞم اُؼٔوَ ٝأُغزٔوغ أُول٢ٗ

 اُقو٣ظ.ماد اُؼلاهخ ػٖ أكاء ا٤ٌُِخ َٝٓز١ٞ 

 ٓووٖ أػٚووبء ٤ٛئووبد اُزووله٣ٌ ٍوو٣ٞ٘ب، فٖٕٞووب ػِوو٠ اٍووزقلاّ ٍٝووبئَ  %30 رووله٣ت

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

 ارٜب أُقزِلخ.اُزو٣ْٞ اُلٝه١ ُلأكاء الإكاه١ ٝالأًبك٢ٔ٣ ك٢ أهَبّ ا٤ٌُِخ ٝٝؽل 

  ْٗووو صوبكووخ اُغووٞكح ثوو٤ٖ أَُووزل٤ل٣ٖ ػِوو٠ افووزلاف كئووبرْٜ ٓووٖ فوولاٍ ري٣ٝوولْٛ ثٔؼِٞٓووبد

 ٝاٙؾخ ًٝبك٤خ ػٖ اُغٞكح ٝٗظبٜٓب ٝٓزطِجبرٜب ٝٓؼب٤٣وٛب.

  أُ٘بٍجخ.رٞك٤و هبػبد ُِٔؾبٙواد ٝٓؼبَٓ ٓغٜيح ثبُزغ٤ٜياد 

 .رلؼ٤َ ٗظبّ اَُبػبد أٌُزج٤خ ٝالاهّبك الأًبك٢ٔ٣ 

 اٌج١ئخ:: ع١بعبد اٌى١ٍخ فٟ ِغبي خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ صبٌضب  

  الاُزوووياّ ثقطوووخ ٓؼزٔووولح ٝٓٞصووووخ ُقلٓوووخ أُغزٔوووغ ٝر٤ٔ٘وووخ اُج٤ئوووخ أُؾ٤طوووخ كووو٢ ٙوووٞء

 الاؽز٤بعبد ٝر٘ل٤نٛب.

 َُٔغوٞكح أَُوزٔو ٝاُزؾَو٤ٖ ثوبُزط٣ٞو ٝاُزٌُ٘ٞوٞع٢ اُؼوب٢ُٔ، اُزطوٞه ٓٞاًجوخ ػِو٠ اُؼ 

 .أُغزٔؼ٤خ اُقلٓخ ًٝنُي ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ

  ٝعووٞك ٤ٌٛووَ اكاه١ ٓؼزٔوول ُٞؽوولح فلٓووخ أُغزٔووغ ٝر٤ٔ٘ووخ اُج٤ئووخ ٝرؾل٣وول الافزٖبٕووبد

اُٞظ٤ل٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثٚ رٞك٤و آ٤ُخ رٖٚٔ رؾو٤ن ارٖوبٍ أكٚوَ ثو٤ٖ ا٤ٌُِوخ ًٝبكوخ الأٛوواف 

 أُغزٔؼ٤خ ماد اُؼلاهخ.

 إٔ ؽ٤وش اُقطوخ، كبػ٤ِوخ ُٚؤبٕ اُٜبٓوخ اُؼٞآوَ ٓوٖ أُِٖؾخ إٔؾبة الاٛواف رؾل٣ل 

 ٝاهؼ٤وخ ٓولٟ رٞٙوؼ اُزو٢ اُٚؤبٗبد أٛوْ ٓوٖالاٛوواف  رِي ٝرٞهؼبد اؽز٤بعبد اٍز٤لبء

 أَُوبٛٔبد ٝٓولٟ ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُقلٓخ ٝر٤ٔي اُْبِٓخ اُغٞكح ٓجلأ رؾو٤ن ك٢ اُقطخ

 .ٝاُج٤ئخ أُغزٔغ ُقلٓخ ا٤ٌُِخ رولٜٓب اُز٢
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 اٌج١ئخ:ِغبي خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ  فٟ ِٚٓ آ١ٌبد رؾم١ك ع١بعخ اٌى١ٍخ

 ٞو ثوآظ ُِزٞػ٤خ ثقلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ُِوطبػبد أَُزٜلكخ ٖٓ أػٚوبء ٤ٛئوخ ك٤ر

 اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُطلاة ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝالأٛواف أُغزٔؼ٤خ أَُزل٤لح ٖٓ اُقلٓخ.

  ثووآظ ٝٙغ فطخ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ رٖٚٔ ْٓوبهًخ اُطولاة ٝأػٚوبء ٤ٛئوخ اُزوله٣ٌ كو٢

 فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

 -ٍٞم ٓزطِجبد ٝ أَُزل٤لح الاٛواف هٙب ٝرؾون ٓزلبػِخ ا٤ٌُِخ ك٢ عل٣لح ثوآظ اْٗبء 

 .ٝاُؼب٢ُٔ الاه٢ٔ٤ِ أُؾ٠ِ اُؼَٔ

 أُؼبٝٗوخ ٝا٤ُٜئوخ اُزوله٣ٌ ٤ٛئوخ ٝأػٚوبء ُِو٤بكاد أَُزٔو اُزله٣ت ثوآظ ػ٠ِ اُزو٤ًي 

 ٝاُجؾضو٢ اُغوبٓؼ٢ الاكاء كو٢ اُز٤ٔوي ٝرؾو٤ن ٝاُلبػ٤ِخ اٌُلبءح ُوكغ ٝمُي اُؼب٤ِٖٓ ًٝنُي

 .أُغزٔغ ٝفلٓخ

 اُقطوخ، كبػ٤ِوخ ٓوٖ ُِزؤًول أُٖوِؾخ إٔؾبة ْٛ ٓغ أَُزٔو ٝاُزٞإَ الأٛواف رؾل٣ل 

 اُقلٓوخ ٝر٤ٔوي اُْوبِٓخ اُغوٞكح ٓجولأ ُزؾو٤ون الاٛوواف رِوي ٝرٞهؼوبد اؽز٤بعبد ٝاٍز٤لبء

 .ٝاُج٤ئخ أُغزٔغ ُقلٓخ ا٤ٌُِخ رولٜٓب اُز٢ أَُبٛٔبد ٝٓلٟ ٝاُجؾض٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 :الإداسٞ اٌغٙبص: ع١بعبد اٌى١ٍخ اٌّغزمج١ٍخ فٟ ِغبي ساثؼب  

  َٔأُٜ٘خ٤ُز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد ا٤ٌُِخ ٝاُؼَٔ ث٤ٔضبم افلام  الإكاه٤ٛ١ٌِخ اُؼ. 

 اُو٤ّلح. ٝاُو٤بكحثٜٔبهاد الاكاهح  الاهروبء 

  ثبُٜٔبّ الاكاه٣خ. ُلاهروبءرؾل٣ل ثوآظ اُزله٣ت 

 .ٝٙغ ٗظبّ ُوثٜ اُؾٞاكي ٝاُغياءاد ثَٔزٟٞ الاكاء 

 الإداسٞ اٌغٙبص ِغبي فٟ ِٚٓ آ١ٌبد رؾم١ك ع١بعخ اٌى١ٍخ 

 .ٓواعؼخ ا٤ٌَُٜ اُؾب٢ُ ٝرؾل٣ل اٝعٚ اُوٖٞه 

 .رؾل٣ل ٓزطِجبد رط٣ٞو ٤ٌَٛ ا٤ٌُِخ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح 

 اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ: خبِغب  

أُب٤ُخ ثزٞك٤و فلٓبد ٓؼزٔلح ٖٓ ٤ٛئبد ك٤ُٝخ ٓضَ: اػزٔبك ٗبك١ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك  -

 . ICDLرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٖٓ ٤ٛئخ ا٤ٌَُٞٗٞ ُز٘ظ٤ْ كٝهاد ٝافزجبهاد

 .٤ٌُِِخ اُنار٤خ أُٞاهك ٝرلػْ اُؼَٔ ٍٞم ٓزطِجبد رؾون ٤ٔٓيح ثوآظ ْٗبءا -
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 اٌغ١بع١خ اٌّب١ٌخ: ِغبي فٟ ِٚٓ آ١ٌبد رؾم١ك ع١بعخ اٌى١ٍخ

ٓوٖ ٝمُوي  بد اُزو٢ روولٜٓب ا٤ٌُِوخى٣بكح أَُوبٛٔخ أُغزٔؼ٤وخ ٓوٖ أَُوزل٤ل٣ٖ ٓوٖ اُقولٓ -

 فلاٍ اُزؼو٣ق ثلٝه ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُقلٓخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

 اٍزوطبة اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ك٢ ثوآظ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب. -

 

 اٌغٛدح ٚالاػزّبدلطبع ضّبْ  ع١بعبد اٌى١ٍخ اٌّغزمج١ٍخ فٟ عبدعب :

 .رطج٤ن ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكٙ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ع٤ٔغ هطبػبد ا٤ٌُِخ 

  ك٠ ٓغبٍ اكاهح اُغٞكح. ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد ع٤ٔغ اٌُٞاكه اُجْو٣خ ٝرؤ٤َٛرله٣ت 

 .اػزٔبك اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ 

 َعووٞكح ُٚوؤبٕ اُو٤ٓٞووخ ا٤ُٜئووخ"  فوولاٍ ٓووٖ الاػزٔووبك ػِوو٠ ٝاُؾٖووٍٞ ُِزووولّ ا٤ٌُِووخ رؤ٤ٛوو 

 .ٝالاػزٔبك اُزؼ٤ِْ

 ضّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد ِغبي فٟ ِٚٓ آ١ٌبد رؾم١ك ع١بعخ اٌى١ٍخ

 .اػزٔبك اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِخ 

 .ٓزبثؼخ اػٔبٍ ُغبٕ ٓؼب٤٣و اُغٞكح 

 .هكغ اُٞػ٢ ُلٟ ًبكخ َٓ٘ٞث٢ ا٤ٌُِخ ثؤ٤ٔٛخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح 
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 ٌٍغبِؼخاسرجبط اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ثبٌخطخ الاعزشار١غ١خ  ِذٜ -9

 آ١ٌبد رؾم١مٙب غب٠بد اٌى١ٍخ آ١ٌبد رؾم١مٙب غب٠بد اٌغبِؼخ

خررش٠ظ ِز١ّررض لرربدس 

ػٍررررررررٝ الاثزىرررررررربس 

ٚإٌّبفغرررررررخ فرررررررٟ 

 عٛق اٌؼًّ

اُزؾَوووووو٤ٖ أَُووووووزٔو  -

 ُِولهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ

رطوووووووو٣ٞو الأْٗووووووووطخ  -

اُطلاث٤ووووووووخ ٝاُوػب٣ووووووووخ 

ٝالاعزٔبػ٤ووووخ اُٖووووؾ٤خ 

 ُِطلاة

رْووغ٤غ الاثزٌووبه ُوولٟ  -

 اُطلاة

اٍووووزٌٔبٍ الاْٗووووبءاد  -

 ٝا٤ٌُِبد اُغل٣لح

رطوووووووووووووو٣ٞو  -

اُجوووووووووووووووووآظ 

اُزؼ٤ٔ٤ِووووووووووووووخ 

ُززْٔوووو٠ ٓووووغ 

اؽز٤بعوووووووووووبد 

ٍووووٞم اُؼٔووووَ 

ٛجوووب ُِٔؼووب٤٣و 

الأًبك٤ٔ٣وووووووووووخ 

اُو٤ٓٞوووووووووووووووووخ 

 ٝاُؼب٤ُٔخ.

ٓواعؼووووخ ٝرؼوووول٣َ ٝاٙووووبكخ  -

ثووووووآظ ٝٓوووووووهاد كهاٍووووو٤خ 

رزٔبّوو٢ ٓووغ اؽز٤بعووبد ٍووٞم 

 اُؼَٔ.

رطوووو٣ٞو ٝرؾوووول٣ش أُؼبٓووووَ  -

اُطلاث٤ووووخ كوووو٢ ع٤ٔووووغ أهَووووبّ 

 ا٤ٌُِخ.

ر٤ٔ٘وووخ أُٜوووبهاد اُْقٖووو٤خ  -

ُِطووولاة ٓوووٖ فووولاٍ ٓٔبهٍوووخ 

 الأْٗطخ أُقزِلخ.

الاٛزٔووووبّ ثزووووله٣ت اُطوووولاة  -

فوووولاٍ ٍوووو٘ٞاد اُلهاٍووووخ كوووو٢ 

اُْووووووووووووًبد ٝأُئٍَوووووووووووبد 

اُٖ٘بػ٤خ ماد اُِٖخ ثبُجوآظ 

 .اُلها٤ٍخ

 أَُووزٔو اُزؼِوو٤ْ روولػ٤ْ -

ثؼوول ٝاٍووزٌٔبٍ  ػووٖ ٝاُزؼِوو٤ْ

ْٗووووووو أُووووووووهاد اُلهاٍوووووو٤خ 

 اٌُزو٤ٗٝبً ػ٠ِ ّجٌخ الاٗزوٗذ.

رطررر٠ٛش اٌذساعررربد 

اٌؼ١ٍرررررررب ٚاٌمرررررررذسح 

 اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼخ

رطوووووووووو٣ٞو اُؼ٤ِٔووووووووووخ  -

اُزؼ٤ٔ٤ِوووووووخ ُِلهاٍوووووووبد 

 اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ

هثوووٜ اُجؾوووش اُؼِٔووو٢  -

 ثبؽز٤بعبد اُؼَٔ

الاٗوولٓبط ٓووغ أُغزٔووغ  -

 اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُٔ

رْوووووووووغ٤غ الاثزٌوووووووووبه  -

 اُؼ٢ِٔ

رووووووووووٞك٤و أُووووووووووٞاهك  -

 ٝاُز٤َٜلاد أُبك٣خ

رط٣ٞو اُ٘ظْ الإكاه٣وخ  -

ُوطووبع اُلهاٍووبد اُؼ٤ِووب 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

ٝٙووووغ فطووووخ ثؾض٤ووووخ  -

 ُِغبٓؼخ ٝا٤ٌُِبد

رطوووووووووووووو٣ٞو  -

ٓ٘ظٞٓوووووووووووووووخ 

اُلهاٍوووووووووووبد 

اُؼ٤ِب ٝاُجؾوش 

 اُؼ٢ِٔ.

 

اٍزٌٔبٍ اُ٘ؤ كو٢ أػٚوبء  -

٤ٛئوووووخ اُزوووووله٣ٌ كووووو٢ ثؼووووو٘ 

اُزقٖٖوووووبد اُؾل٣ضوووووخ ٓضوووووَ 

 أُٞاك ٝاُ٘بٗٞ.ػِّٞ 

رطووووو٣ٞو أُؼبٓوووووَ اُجؾض٤وووووخ  -

 ثبلأهَبّ أُقزِلخ 

اْٗوووبء ثووووآظ ٝرقٖٖوووبد  -

ػ٤ِٔوووووخ عل٣ووووولح كووووو٢ لائؾوووووخ 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. 

ر٤َووووووو٤و اعوووووووواءاد اُو٤ووووووول  -

 ٝاُزَغ٤َ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب.
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رؼ١ّك اٌزشاثظ ثر١ٓ 

 اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ

ٝٙغ ٗظوبّ ٓؼِٞٓوبد  -

 ُوطبع فلٓخ أُغزٔغ

ثوٚوووب٣ب ْٗوووو اُوووٞػ٢  -

 اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ

رٞع٤ووٚ اُجؾووش اُؼِٔوو٢  -

 ُؾَ أٌُْلاد اُج٤ئ٤خ

اكهاط اكاهح ثب٤ٌُٜووووووَ  -

اُز٘ظ٤ٔوووووووو٢ ُِغبٓؼووووووووخ 

 ثبلأىٓوووووووووبد رقوووووووووزٔ

ٝاُطوووووٞاهة ٝاُؾٔب٣وووووخ 

أُل٤ٗوووخ ٓوووغ اُزٕٞووو٤ق 

 اٌُبَٓ ُٜب

ٓزبثؼوووووووووخ ٝهػب٣وووووووووخ  -

 اُقو٣غ٤ٖ

ر٤ٔ٘ووخ أُووٞاهك أُب٤ُووخ  -

 ُوطبع فلٓخ أُغزٔغ

رٞظ٤وووووووووووق  -

أُووووووووووووووووٞاهك 

اُجْووووووووووووووووو٣خ 

ٝالإٌٓبٗوووووووبد 

اُجؾض٤وووووخ كووووو٢ 

اُز٤ٔ٘وووووووووووووووووووخ 

أَُوووووووووووزلآخ 

ٝفلٓووووووووووووووووووخ 

أُغزٔوووووووووووووووغ 

 .ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

 

 ٤ٛئوخ هلهاد أػٚبء رط٣ٞو -

 كو٢ أُؼبٝٗوخ ٝا٤ُٜئخ اُزله٣ٌ

 اُلهاٍووبد ٝاُجؾووٞس ٓغووبٍ

 اُؼ٤ِٔخ ٝأُْووٝػبد اُجؾض٤وخ

 ٝاُزطج٤و٤خ.

اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئوخ ثوبُزقِٔ  -

ا٥ٓووووٖ ٓووووٖ ٓقِلووووبد ٓؼبٓووووَ 

 أُقزِلخا٤ٌُِخ 

 ٝالأعٜيحٝرغل٣ل ٤ٕٝبٗخ اُج٤٘خ  -

ٝروّووووووووو٤ل اٍوووووووووزٜلاى اُطبهوووووووووخ 

 ٝاُقبٓبد.

اْٗووبء ٗظووبّ لاٍووز٤لبء ث٤بٗووبد  -

الأٓبٕ ُِٔٞاك أُؼ٤ِٔخ ٝهٞاػول 

رقووووووي٣ٖ أُووووووٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤ووووووخ 

 ٝا٣ُٝٞ٘خ

عنة أكَٚ اٌُلوبءاد  - عٙبص ئداسٞ فؼبي

هكووووغ ًلووووبءح  -الإكاه٣ووووخ

 اُغٜبى الإكاه١

أُؾبكظووووووووووخ ػِوووووووووو٠  -

 اٌُلبءاد الإكاه٣خ

اُزطو٣ٞو اُْوبَٓ لأكاء  -

 اُغٜبى الإكاه١.

اُزطووووووووووو٣ٞو  -

أَُوووووووووووووووزٔو 

ُِووووووووووووووووووووولهح 

 أُئ٤ٍَخ. 

 

ر٤ٔ٘ووووووخ ٜٓووووووبهاد اُغٜووووووبى  -

 الإكاه١.

اٍووووووزٌٔبٍ ثوٓغووووووخ اُؼٔووووووَ  -

الإكاه١ ٝمُووووووي ٓووووووٖ فوووووولاٍ 

ٓج٤٘ووخ ػِوو٠  ثوٓغ٤ووبد ٓ٘بٍووجخ

اُطووووووم الإؽٖوووووبئ٤خ ُزو٤ِوووووَ 

 الأفطوووووبء ٝرؾَووووو٤ٖ اُغوووووٞكح

 اُزط٣ٞو أَُزٔو.ٝ

اٍوووزقلاّ اُووو٘ظْ الأٌُزو٤ٗٝوووخ  -

لاٗغووبى ع٤ٔووغ أُؼووبٓلاد ثوو٤ٖ 

اكاهح ا٤ٌُِووووخ ٝأػٚووووبء ٤ٛئووووخ 

اُزله٣ٌ ٝاُطولاة ػجوو ّوجٌخ 

 الاٗزوٗذ.

اُزغل٣ووووول ٝاُزؾووووول٣ش ُِج٤٘وووووخ  -

 اُزؾز٤خ ٤ٌُِِخ

رشعررررررررر١خ اٌمررررررررر١ُ 

 ٚاٌّجبدب

 

 

 

 

هكوووغ َٓوووزٟٞ اُوووٞلاء  -

 ُِغبٓؼخ

ؽٔب٣وووووووووووخ اُؾو٣وووووووووووخ  -

 الأًبك٤ٔ٣خ

الاُزوووووياّ ثؤفلاه٤وووووبد  -

 الأٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ

 اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن -

رو٤ٍـ اُوو٤ْ  -

ٝاُزوب٤ُووووووووووووووول 

 اُغبٓؼ٤خ.

ر٤ٔ٘ووووووخ ٝرؼ٤ٔوووووون الاٗزٔووووووبء  -

اُوووووو٢٘ٛٞ ٝأُؾبكظووووووخ ػِوووووو٠ 

أُجبكة الأ٤ِٕخ ُِٔغزٔوغ ُولٟ 

 اُطلاة.

ر٤ٔ٘ووخ هوولهاد اُطوولاة ػِوو٠  -

الاثزٌبه ٝاُو٤بكح ٝاُزؼِْ اُونار٢ 

ٝاُؼٔوووَ اُغٔوووبػ٢ ٝأُ٘بكَوووخ 

ٝاُ٘وووول اُج٘وووبء ٝمُوووي ثبٓووولاكْٛ 

ثؤؽوووووولس ٖٓووووووبكه أُؼوكووووووخ 
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رْووغ٤غ ٓٔبهٍووخ اُ٘ووول  -

 ٝاؽزواّ اُوأ١ ا٥فو

رـ٤ِووووووووت أُٖووووووووِؾخ  -

 اُؼبٓخ

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ.

رلؼ٤وَ أُووووهاد اُزوو٢ رزج٘وو٢  -

كٌووووووح اُزؼو٣وووووق ثؤفلاه٤وووووبد 

أُٜ٘وووووخ ٝاَُووووولآخ ٝاُٖوووووؾخ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ.

 اُضووبك٢ٝ اُج٤ئو٢ اُٞػ٢ ْٗو -

 ٝاُج٤ئخ أُغزٔغ ثوٚب٣ب

دػرررررررررررُ و١ٍررررررررررربد 

اٌغبِؼررررررخ ٌٍزأ٘ررررررً 

 ٌلاػزّبد

ْٗوووو اُوووٞػ٢ ثٚووووٝهح 

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ الاػزٔبك

روووٞك٤و اُووولػْ أُوووب٢ُ  -

ُٔزطِجووووووووووبد اُزؤٛووووووووووَ 

 ُلاػزٔبك

رط٣ٞو ٝؽلاد ٙٔبٕ  -

 اُغٞكح ثب٤ٌُِبد 

ر٤ٔ٘ووووووووووووووووووخ  -

ٖٓووووووووووووووووبكه 

ُِز٣ٞٔووووووووووووووووَ 

اُوووووووووووووووووونار٢. 

ٝرلؼ٤ووووووووووووووووووَ 

أُواًوووووووووووووووي 

اُجؾض٤ووووووووووووووووووخ 

 أُز٤ٔيح

 

أُواًووووووي اُجؾض٤ووووووخ رلؼ٤ووووووَ  -

 أُز٤ٔيح

اْٗووبء ثوووآظ كهاٍوو٤خ عل٣وولح  -

ٌُوووووولا كهعووووووخ اُجٌووووووبُٞه٣ًٞ 

 ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب

رط٣ٞو ٝؽولح ٙؤبٕ اُغوٞكح  -

 ثب٤ٌُِخ.
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 اٌفغٛح رؾ١ًٍ -92

 :٘ٛ اٌفؾٛح رؾ١ًٍاٌٙذف ِٓ  وبْ

 كجؼل ا٤ُٚ، إٍُٞٞ ٝأَُزٜلف أُؤٍٓٞ ٝاُٞٙغ اُؾب٢ُ اُٞٙغ ث٤ٖ اُلوم رو٤٤ْ

 ٛٞ ٝٓب ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ رؾ٤َِ فلاٍ ٖٓ ٤ٌُِِخ اُؾب٢ُ اُٞٙغ ٓؼوكخ

 ا٠ُ ٍُِٕٞٞ ،اُلغٞح ثزؾل٣ل الاٍزوار٤غ٢ اُزقط٤ٜ كو٣ن هبّ ،أُؤٍٓٞ اُٞٙغ

 ٓغبلاد ع٤ٔغ ك٢ اُلغٞح َُل اُلاىٓخ أُٖبكه ٝرؾل٣ل ٝاُزقط٤ٜ أُؤٍٓٞ اُٞٙغ

 ٝفلٓبد الأفوٟ اُؼ٤ِٔخ ٝالأْٗطخ اُؼ٤ِٔخ اُجؾٞس اعواء ك٢ ٝأُزٔضِخ ا٤ٌُِخ

 .أُغزٔغ

 ٙٓب ٣زٔ٘ب ًَ ًٝنُي ،ٝٓوزوؽبرْٜ أَُزل٤ل٣ٖ ٝرٞهؼبد اؽز٤بعبد ث٤ٖ اُلغٞح رؾ٤َِ مُي ٝرٖٚٔ

 أَُزل٤ل٣ٖ ثزو٤٤ْ مُي ٝٓوبهٗخ رولٓٚ إٔ ٕٓب ٣زٞهؼٞ ًَٝ ا٤ٌُِخ ػ٤ِٚ رٌٕٞ ثؤٕ أَُزل٤لٕٝ

 .اُؾب٢ُ ُِٞٙغ اُج٤ئ٢ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ ٙٞء ػ٠ِ اُواٖٛ ُِٞٙغ

 

  

  

 ١٘ئخ أػضبء ٚرٛلؼبد اٌى١ٍخ رمذِٙب اٌزٟ اٌخذِبد ث١ٓ اٌفغٛح( ٠ٛضؼ 22) سلُ عذٚي

 :اٌزذس٠ظ

 اٌزٛلؼبد

 (اٌّأِٛي اٌٛضغ)

 (الأٔشطخ /الأ٘ذاف) اٌفغٛح رغط١خ اٌفغٛح اٌشا٘ٓ اٌٛضغ

 ْٓغغ ٓ٘بؿ

 ُِجؾش

رٞك٤و  -اُؼ٢ِٔ

الآٌبٗبد أُؼ٤ِٔخ 

ٝالأعٜيح اُؾل٣ضخ 

ُي٣بكح ًلبءح 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ

ٙؼق  

 الآٌب٤ٗبد

 ى٣بكحٝ أُبك٣خ

الإكاه٣خ الأػجبء  

 ا٤ٌُِخ كافَ

 ث٤ٖ كغٞح ٣ٞعل

 الأًبك٤٤ٔ٣ٖٛٔٞػ 

 اُواٖٛٝاُٞٙغ 

 اُؼ٢ِٔ اُجؾش فطٜ رؾل٣ش 

 أُغبلاد ٓؼظْ ُزـط٤خ ثبلأهَبّ

 اُؾل٣ضخ اُؼِّٞ هطبع ك٢

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أػٚبء رْغ٤غ -

 الآٌب٤ٗبد رٞك٤و- ٣بٝٓؼ٘ٞ ٓبك٣ب

 .ٝالإكاه٣خ ُٔبك٣خا

 أُِزؾو٤ٖ ى٣بكح

 اُؼ٤ِب ثبُلهاٍبد

 ٖٓ اُٞاكل٣ٖ ٖٓ

أػلاك  هِخ

 اُٞاكل٣ٖ 

 هِخ ٝٗلهح ٣ٞعل

ٖٓ  اُٞاكل٣ٖ ك٠

فبهط اُٖٞٛ 

آ٤ُبد ٓقزِلخ رٖٚٔ ْٗو  ٝٙغ

ٖٓ  أًضوفطٜ ا٤ٌُِخ اُجؾض٤خ ك٢ 

 ٖٓاُٞاكل٣ٖ  ُغنة ػ٢ِٔٓؾلَ 

Where 

are we 

now? 

Where do 

we want 

to be? 

How will we 

get there? 
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 .اُٖٞٛ فبهط ثب٤ٌُِخاُلاه٤ٍٖ  اُٖٞٛ فبهط

 اُْ٘و عٞائي ى٣بكح

 أُولٓخ اُؼ٢ِٔ

 ٝاٍزٔواه ُزؾل٤ي

 اُؼ٢ِٔ اُجؾش

 .أُز٤ٔي

ٙؼق ه٤ٔخ 

عٞائي اُْ٘و 

أُولٓخ ٖٓ 

 اُغبٓؼخ 

٣ٞعل كغٞح ًج٤وح 

ث٤ٖ ٓب ٣زْ ٕوكٚ 

 اُؼ٢ِٔػ٠ِ اُجؾش 

أػٚبء  عٜخٖٓ 

ٝٓب  ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

رولٓٚ اُغبٓؼخ 

 ٝا٤ٌُِخ ٖٓ كػْ. 

 ٖٓبكه لإ٣غبك ثلائَ ػٖ اُجؾش-

 اُز٣َٞٔ ٝرٞك٤و ُلػْ اٙبك٤خ

 ُلأثؾبس

 اُجؾٞس ك٢ اُزٍٞغ ٙوٝهح-

 ًلبءرٜب ٝى٣بكح ٝالاٍزْبهاد

 .ٝكبػ٤ِزٜب

 ٤ٌُِِخ ٝاٙؾخ ٤ٍبٍخ ٝٙغ-

 ٛو٣ن ػٖ ٓٞاهكٛب ُي٣بكح

 ك٢ َُِٔبٛٔخ أَُزل٤ل٣ٖ ْٓبهًخ

 اُز٢ أُقزِلخ الاثؾبس ر٣َٞٔ

 ٖٓ اُزله٣ٌ ٤ٛئخ اػٚبء ٣غو٣ٜب

 .ٓٞصوخ ثؾض٤خ فطٜ فلاٍ

 

 الدارسين الطلاب وتوقعات الكمية تقدمها التي الخدمات بين الفجوة( ٠ٛضؼ 23عذٚي سلُ )    

 

 اٌزٛلؼبد

 اٌّأِٛي اٌٛضغ

 /الأ٘ذاف اٌفغٛح رغط١خ اٌفغٛح اٌشا٘ٓ اٌٛضغ

 الأٔشطخ

 أُٞاهك ى٣بكح

 أُزبؽخ اُنار٤خ

 ثوآظ ُزط٣ٞو

 ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ

 اُؼ٤ِب ٝاُلهاٍبد

 .ثب٤ٌُِخ

 أُٞاهك هِخ

 ٝػلّ أُٞعٞكح

 ثوآظ رؾل٣ش

 ٝاُزؼِْ اُزؼ٤ِْ

ٓ٘زظْ ثٌَْ  

كغٞح ث٤ٖ  ٣ٞعل

اُٞٙغ أُؤٍٓٞ 

 ٝٓب اُجوآظ ُزط٣ٞو

  ٕا٥ ػ٤ِٚ ٢ٛ

 ِٔؼبَُٓاٌُبك٢  لػْاُ رٞك٤و-

 ٝالآٌب٤ٗبد حُزط٣ٞو الأعٜي

 .ُقلٓخ اُؼ٤ِِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

أُٞاهك اُنار٤خ أُزبؽخ رٞك٤و -

ُزط٣ٞو ثوآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

 ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثب٤ٌُِخ.

 ٤ٛئخ أػٚبء هلهاد ر٤ٔ٘خ-

 اُزله٣ت ٓغبٍ ك٠ اُزله٣ٌ

 .ا٤ُٔلا٢ٗ

 

أُ٘ؼ اُز٢ ى٣بكح 

رولٜٓب ا٤ٌُِخ 

ُِطلاة ٖٓ فبهط 

 اُجلاك

أُ٘ؼ أُولٓخ  هِخ

 ُِطلاة 

 ث٤ٖ كغٞح ٣ٞعل

 ك٢ اُطلاة ٛٔٞػ

 ٓ٘ؼ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ

 أُ٘ؼ ٝث٤ٖ ُِلهاٍخ

 .ثبُلؼَ أُولٓخ

 رله٣ج٤خ ثقلٓبد اُطلاة آلاك

 ك٢ اُز٘بك٤َخ هلهارْٜ ٖٓ ري٣ل

ٝرئِْٜٛ ُؾٍٖٞ  اُؼَٔ ٍٞم

ػ٠ِ ٓ٘ؼ ٖٓ ٤ٛئبد اٝ عبٓؼبد 

 ٓقزِلخ.

 أُزؼضو٣ٖ ُِطِجخ آ٤ُخ ا٣غبك -

 .أُز٤ٔي٣ٖ ٝرْغ٤غ

 

 - اُطلاث٤خ الاْٗطخ ر٣َٞٔ -َُٔبػلح كغٞح  ٣ٞعلالاٛزٔبّ  هِخآ٤ُخ ٝعٞك 

 ٜٓبهاد ُزؾ٤َٖ فطخ ٝٙغ
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ٝاٙؾخ ٝٓلؼِخ 

ُِطِجخ أُزؼضو٣ٖ 

ٝرْغ٤غ 

 أُز٤ٔي٣ٖ

ثبُطلاة 

أُز٤ٔي٣ٖ ٝػلّ 

َٓبػلح 

 ثٌَْ أُزؼضو٣ٖ

 ٝاٙؼ

ُِطِجخ أُزؼضو٣ٖ 

 ٝرْغ٤غ أُز٤ٔي٣ٖ

 - .ُِطِجخ الاٗغ٤ِي٣خ اُِـخ

 ٝالاٛزٔبّ اُطلاة رله٣ت

 ٝٙغ -. اُؼ٤ِٔخ ثبُوؽلاد

 اُطلاة ُزْغ٤غ ٝاٙؾخ ٤ٍبٍخ

 .اُنار٢ اُزؼِْ ػ٠ِ

 الآزؾبٗبد ٗظْ رط٣ٞو-

 كهعخ ٣و٤ٌ ثٌَْ ٝاُزو٤٤ٔبد

 ٓغ أُقزِلخ أُٜبهاد رؾون

 ا٤ُٜ٘ٔخ أُٜبهاد ػ٠ِ اُزو٤ًي

 ُلٟ الارٖبٍ ٜٓبهاد ٝر٤ٔ٘خ

 .اُطلاة

 ُجؾش أُزبؽخ الا٤ُبد رطج٤ن-

 اُطلاة ٌّبٟٝ

 اُطلاة لاٍزج٤بٕ ٗظبّ ٝٙغ-

 اُزـن٣خ ٖٓ الاٍزلبكح ًٝنُي

 .ُِطلاة اُواعؼخ

 

 

أفراد المجتمع  وتوقعات الكمية تقدمها التي الخدمات بين الفجوة( ٠ٛضؼ 24عذٚي سلُ )    
 المحيط:

 اٌزٛلؼبد

 (اٌّأِٛي )اٌٛضغ

 (الأٔشطخ /الأ٘ذاف)اٌفغٛح  رغط١خ اٌفغٛح اٌشا٘ٓ اٌٛضغ

اُزٍٞغ ك٠ 

اُزقط٤ٜ ُز٤ٔ٘خ 

أُغزٔغ ثؾ٤ش 

٣َْٔ اُج٤ئخ 

اُلاف٤ِخ ٝأُؾ٤طخ 

 ٝاُقبهع٤خ

اُوثٜ ٙؼق  

ث٤ٖ اُج٤ئخ 

اُلاف٤ِخ ٝاُج٤ئخ 

 اُقبهع٤خ

ك٢  كغٞح ٣ٞعل

اُقطٜ اُز٢ رَْٔ 

اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ 

 ٝاُج٤ئخ اُقبهع٤خ

 اُز٢ ُلأْٗطخ اُغ٤ل اُز٣َٞن-

 -. أُؾ٤ٜ ُِٔغزٔغ ا٤ٌُِخ رولٜٓب

 هأ١ اٍزطلاع ٗزبئظ ٖٓ الاٍزلبكح

 .ا٤ٌُِخ اْٗطخ ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ

ٝاك٤خ كهاٍخ ٝعٞك 

لاىٓبد ُ

الاهزٖبك٣خ 

ٝرؤص٤وارٜب ػ٠ِ 

أُئٍَبد 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ػلّ ٝعٞك رِي 

 ٝػلّاُلهاٍخ 

 ثزِي اُزؼو٣ق

 اُزؤص٤واد

٣ٞعل كغٞح ث٤ٖ 

الاىٓبد 

الاهزٖبك٣خ اُز٢ 

٣ٞاعٜٜب أُغزٔغ 

ٝفطٜ ر٤ٔ٘خ 

اُزبثؼخ  أُغزٔغ

 ٤ٌُِِخ

 ك٢ ا٤ٌُِخ آكاء ُزو٤٤ْ آ٤ُخ ٝٙغ

 ٝٙغ - .أُغزٔؼ٤خ أُْبهًخ

 ك٢ اُطلاة ُلٝه ٓؾلكح ٤ٍبٍخ

كهاٍخ  -.أُغزٔؼ٤خ أُْبهًخ

الاىٓبد اُٖؾ٤خ ٝاٗزْبه الاٝثئخ 

ٝالآواٗ ٝرؤص٤وارٜب ػ٠ِ 
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 أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ػٖ الاػلإ

 ا٤ٌُِخ فلٓبد

 .ثٜب ٝاُزؼو٣ق

 

ٙؼق الإػلإ 

الأْٗطخ  ػٖ

أُغزٔؼ٤خ كافَ 

 ٝفبهط ا٤ٌُِخ.

٣ٞعل كغٞح ًج٤وح 

ث٤ٖ ٓب ٣زْ ٖٓ 

ٓغٜٞكاد ٝاْٗطخ 

كافَ ا٤ٌُِخ ٝٓب 

٣زْ اُزؼو٣ق ثٚ 

ػ٠ِ اُٖؼ٤ل 

 اُقبهع٢.

 كؼبٍ ارٖبٍ ٝؽلح اْٗبء -

 ماد ٝأُئٍَبد أُل٢ٗ ثبُٔغزٔغ

 ٝإؾبة اُؼَٔ ٝاهثبة اُِٖخ

  .أُِٖؾخ

 

 

 

 الإداريين وتوقعات الكمية تقدمها التي الخدمات بين الفجوة يوضح( 25) رقم جدول

 اٌزٛلؼبد

 (اٌّأِٛي )اٌٛضغ

 /الأ٘ذاف)اٌفغٛح  رغط١خ اٌفغٛح اٌشا٘ٓ اٌٛضغ

 (الأٔشطخ

 ك٠ ؼغياُ ٍل

 الإكاهاد ثؼ٘

 الإكاه١ ثبُغٜبى

 ٓٞظل٤ٖ ثزٞك٤و

 -ٓب٤ُخ.  ثلهعبد

 ك٤٤ٖ٘رٞك٤و

 أفٖبئ٤٤ٖٝ

 ثؼ٘ ك٢ ٓلهث٤ٖ

 ٓضَ ا٤ٌُِخ اكاهد

 .أُؼبَٓ اكاهح

هِخ اػلاك  

أُٞظل٤ٖ ك٢ 

 ثؼ٘ الاكاهاد

ث٤ٖ  كغٞح ٣ٞعل

اػلاك أُٞظل٤ٖ 

أُطِٞة رٞاكوْٛ 

ك٢ الإكاهاد 

ٝالاػلاك اُلؼ٤ِخ 

 .أُٞعٞكح

رٞك٤و كهعبد ٓب٤ُخ ُزؼ٤٤ٖ أًجو  -

 .ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ

رو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ 

ك٠ اُغٜبى 

الإكاه١ ثٖلخ 

 كٝه٣خ.

ػلّ ٝعٞك رِي 

ُِزو٤٤ْ  ا٤ُ٥خ

 ٝاصبثخ أُز٤ٔي. 

 ك٣٢ٞعل كغٞح ث٤ٖ 

رو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ 

ك٠ اُغٜبى 

الإكاه١ ثٖلخ 

 كٝه٣خ.

 ُغ٤ٔغ ٝظ٤ل٢ ر٤ٕٞق رٞك٤و-

 اُلوك ٝٙغ ػ٠ِ ٣َبػل اُٞظبئق

 ٖٝٓ أُ٘بٍت أٌُبٕ ك٢ أُ٘بٍت

 الأكاء ًلبءح ػ٠ِ ٣٘ؼٌٌ صْ

 أُوٖو ٓؼبهجخ صْ ٖٝٓ اُٞظ٤ل٢

 آ٤ُبد ٝٙغ - أُز٤ٔي. ٝارْغ٤غ

 .اُؼب٤ِٖٓ ُزو٤٤ْ ؽل٣ضخ
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 اٝ فطخ ٝعٞك

 ُزؾل٤ي ٓوزوػ

 الإكاه١ اُغٜبى

 ك٠ ُلاٗقواٛ

 اُغٞكح اػٔبٍ

 اُنار٢ ٝاُزط٣ٞو

 .أَُزٔو

 

ػلّ ٝعٞك ٓضَ 

 رِي اُقطخ

٣ٞعل كغٞح ث٤ٖ 

اُغٜبى أكاء 

اػٔبٍ ٝالإكاه١ 

اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو 

 اُنار٢ أَُزٔو.

 

 ى٤٘ٓخ ٝثوآظ آ٤ُبد ٝٙغ-

 الإكاهٟ ُِغٜبى أَُزٔو ُِزله٣ت

 -. اُؾل٣ضخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ ُٔٞاًجخ

 رؼبهت فطخ ٝٙغ ا٠ُ اُؾبعخ

 ٤ٍقِق ٖٓ اُغ٤ٔغ ٤ُؼوف اكاه١

 رؼط٤َ ثلٕٝ الإكاهح ك٢ ٖٓ

  .الإكاه٣خ ُلأػٔبٍ

 

 :والمرجوة الحالية والاقتصادية المالية الموارد بين الفجوة( يوضح 25جدول رقم )

 اٌزٛلؼبد

 (اٌّأِٛي )اٌٛضغ

 (الأٔشطخ /الأ٘ذاف)اٌفغٛح  رغط١خ اٌفغٛح اٌشا٘ٓ اٌٛضغ

 ٖٓ ٔي٣لاُ اْٗبء

 ماد اُٞؽلاد

 اُقبٓ اُطبثغ

 ك٢ رَْٜ اُز٢

 ا٤ٌُِخ ٓٞاهك ى٣بكح

ٝعٞك  - اُنار٤خ.

فطخ ٝاٙؾخ 

ُز٣َٞن فلٓبد 

ا٤ٌُِخ ٖٓ اُٞؽلاد 

ماد اُطبثغ 

 اُقبٓ

 

هِخ اػلاك  

اُٞؽلاد ماد 

اُطبثغ اُقبٓ 

ٝهِخ اُز٣َٞن 

 ُِٔٞعٞكح ثبُلؼَ. 

 ث٤ٖ كغٞح ل٣ٞع -

اُٞاؽلاد  أػلاك

ماد اُطبثغ 

اُقبٓ ٝث٤ٖ ٓب 

ٛٞ ٓؤٍٓٞ ك٢ ٛنا 

 .اُغبٗت

ٝعٞك فطخ ٝاٙؾخ ُز٣َٞن  -

فلٓبد ا٤ٌُِخ ٖٓ اُٞؽلاد ماد 

ٓؾبُٝخ رٞك٤و  -اُطبثغ اُقبٓ.

ر٣َٞٔ لاْٗبء ٓؼبَٓ ٝٝؽلاد 

 ًٜٞٗبثٔب ٣زٞاكن ٓغ  كافَ ا٤ٌُِخ

ماد ٛبثغ فبٓ ٣ٌٜٔ٘ب إ رله 

 .اُلفَ اُنار٢ 

ٔٞاهك ى٣بكح اُ

أُب٤ُخ ٣ٍٞ٘ب ٤ٌُِِخ 

ُزؾو٤ن هٍبُزٜب 

ٝؿب٣برٜب ٝاٛلاكٜب 

 الاٍزوار٤غ٤خ.

ػلّ ٝعٞك رِي 

  اُي٣بكاد 

٣ٞعل كغٞح ث٤ٖ 

 ٔٞاهك أُب٤ُخاُ

 ٓب ٝث٤ٖ ٤ُخاُؾب

 ٝعٞكٙ ٣لزوٗ

 اٛلاف ُزؾو٤ن

 .ا٤ٌُِخ ٝهٍبُخ

اُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح ٤ٓيا٤ٗخ  -

 اُؼ٤ِٔخ. الأثؾبس
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وضع قطاع ضمان الجودة والاعتماد الحالي وتوقعات بين  ( يوضح الفجوة21جدول رقم )
 القائمين عميه:

 اٌزٛلؼبد

 (اٌّأِٛي )اٌٛضغ

 (الأٔشطخ /الأ٘ذاف)اٌفغٛح  رغط١خ اٌفغٛح اٌشا٘ٓ اٌٛضغ

ػبئل ٓب٢ُ هٕل 

هٓي١ أٝ ؽبكي 

ُٖٔ ٣ؼَٔ ٖٙٔ 

كو٣ن اُغٞكح 

  ثب٤ٌُِخ

ػلّ ٝعٞك ٓضَ  

ٛنا اُؾبكي اٝ 

 اُؼبئل. 

ػغي ك٢  ل٣ٞع

آ٤ُخ رؾل٤ي اُوبئ٤ٖٔ 

ػ٠ِ اػٔبٍ 

اُغٞكح ٝالاػزٔبك 

 كافَ ا٤ٌُِخ.  

 ٗظبّ ُزطج٤ن اُلاىّ اُز٣َٞٔ ٝعٞك-

اُؾبعخ ا٠ُ اُؾٍٖٞ -- .اُغٞكح

 ػ٠ِ ْٓوٝػبد عٞكح ُٓٔٞخ.

 أكٝادرٞك٤و 

 ثٞؽلح ٝأعٜيح

 اُغٞكح ٙٔبٕ

 اُو٤بً ٝٝؽلح

 .ثب٤ٌُِخ ٝاُزو٣ْٞ

ػغي ٝاٙؼ ك٢ 

ٓضَ رِي الأعٜيح 

 ٝالاكٝاد

٣ٞعل كغٞح ث٤ٖ ٓب 

٣غت إ رٌٕٞ 

ػ٤ِٚ اٍزؼلاكاد 

ٝؽلح اُغٞكح ٝٓب 

 ٛٞ ٓٞعٞك ثبُلؼَ.

اُؾبعخ ا٠ُ ى٣بكح ٤ٓيا٤ٗخ  -

اُقبٕخ ثٞؽلاد ٙٔبٕ 

 اُغٞكح ٝالاػزٔبك.

 الإعزشار١غ١خ ٌٍخطخ ٚاٌزؾذ٠ش ٚاٌّزبثؼخ اٌزطج١ك ضّبْ آ١ٌخ -99

 رقزٔ ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثٔزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ. -1

ٝروكغ  "رؾز١ٞ ػ٠ِ الأْٗطخ اُزل٤ِ٤ٖخ "رٖبؽ اُقطخ الإعوائ٤خ ػٖ اُٖ٘ق ٍ٘خ أُوجَ -2

 ُِؼ٤ٔل ُزٞع٤ٜٜب ُِٔقز٤ٖٖ ثز٘ل٤ن ًَ ْٗبٛ.

 اُزؾل٣ش أُطِٞة ثبُقطخ.رٞعٚ روبه٣و اٗغبى الأْٗطخ ا٠ُ ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح لاهزواػ  -3

رغزٔغ ُغ٘خ اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ٣ٍٞ٘بً ُٔ٘بهْخ أُزـ٤واد ك٢ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ  -4

 ٝاهزواػ اُزؾل٣ش أُطِٞة ثبُقطخ ٝهكؼٚ ُِؼ٤ٔل.

٣وكغ روو٣و ٍٟ٘ٞ ُِؼ٤ٔل ٖٓ ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ػٖ ٓلٟ اُزولّ ك٢ اُقطخ ٝأُؼٞهبد  -1

 اُقطخ.ٝأَُزغلاد ٝٓوزوػ رؾل٣ش 

 عبِؼخ اٌٛادٜ اٌغذ٠ذ –ِمِٛبد ٔغبػ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ 

ٝعٞكح اكاهح كبػِخ رئٖٓ ثلٌو اُغٞكح ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝرؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح  -1

 ك٠ الأكاء.

 ٝعٞك ٖٓبكه ٓزؼلكح ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ. -2

 ٝاُزؾل٣ش ُِقطخ الإٍزوار٤غ٤خ.ٝعٞك أ٤ُخ ُٚٔبٕ اُزطج٤ن ٝأُزبثؼخ  -3
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 الاعزشار١غ١خ ٌٍخطخ إٌٙبئ١خ اٌغب٠بد

تطوٌر البرامج التعلٌمٌة لتتمشى مع احتٌاجات سوق العمل طبقا للمعاٌٌر الأكادٌمٌة القومٌة  -1

 والعالمٌة.

 تطوٌر منظومة الدراسات العلٌا والبحث العلمً. -2

ة المستدامة وخدمة المجتمع وتنمٌة توظٌف الموارد البشرٌة والإمكانات البحثٌة فً التنمٌ -3

 .البٌئة

 التطوٌر المستمر للقدرة المؤسسٌة.  -4

 ترسٌخ القٌم والتقالٌد الجامعٌة. -5

تنمٌة مصادر للتموٌل الذاتً. وتفعٌل الوحدات ذات الطابع الخاص والمراكز البحثٌة  -6

 المتمٌزة.
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اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ خلاي الأػٛاَ 
(2222َ- 2226َ) 

َ ػٍٝ ئػزّبد اٌخطخ 98/92/222( ثزبس٠خ 69عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ثغٍغزٗ سلُ ) -ٚافك ِغٍظ و١ٍخ اٌؼٍَٛ

 خطخ الإعزشار١غ١خ.اٌخبطخ ثبٌ اٌزٕف١ز٠خ

اٌغب٠بد 

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

 الإعزشار١غ١خ
 الأٔشطخ ٚاٌّٙبَ

اٌزٛل١

 د
 ِغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز

ِإششاد رم١١ُ 

 الاداء

 اٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ

 ثبلأٌف ع١ٕٗ

 ِٚظذس اٌز٠ًّٛ
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ِشاعؼرررررررخ  9/9  

ٚرؼررذ٠ً ٚئضرربفخ 

ثشاِظ ِٚمشساد 

دساع١خ رزّبشرٟ 

ِررررغ اؽز١بعرررربد 

 عٛق اٌؼًّ.

  

ٓواعؼوووووووووخ ٝرؼووووووووول٣َ   -

ٝاٙووووووووبكخ ٓؾز٣ٞووووووووبد 

عل٣ووووووووولح ُِٔوووووووووووهاد 

اُلهاٍوووو٤خ ث٘ووووبءا ػِوووو٠ 

كهاٍخ اؽز٤بعوبد ٍوٞم 

 اُؼَٔ

 

اٙبكخ ثوآظ ٝٓووهاد  -

 كها٤ٍخ عل٣لٙ

 

 

 

 

 

 

 

2022 

- 

2024 

 

 

 

 

 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -1

٤ًٝووووَ ا٤ٌُِووووخ  -2

ُْووئٕٞ اُزؼِوو٤ْ 

 ٝاُطلاة 

٤ًٝووووَ ا٤ٌُِووووخ  -3

ُْووووووووووووووووووووئٕٞ 

اُلهاٍووووووووووووبد 

اُؼ٤ِوووووووووووووووووووووووب 

 ٝاُجؾٞس 

ٝهإٍوووووووووووووووبء  -4

ٓغووووووووووووووووووبٌُ 

الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

 أُقزٖخ

ٝؽووولح ٙووؤبٕ  -5

 اُغٞكح 

ُغ٘ووووخ رٖوووو٤ْٔ  -6

ٝر٘ل٤وون ٝرؾ٤ِووَ 

 الاٍزج٤بٗبد 

ُغ٘ووخ أُؼووب٤٣و  -1

الاًبك٤ٔ٣ووووووووووووخ 

ٝاُجوووووووووووووووآظ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

رووٞاكو رٕٞوو٤ق  -

ٝٓؾزووووووووووووووووووووو١ٞ 

أُووووووهاد ُٜوووونٙ 

آظ ثٔووووووووب اُجووووووووو

٣زٞاكووووووووون ٓوووووووووغ 

اؽز٤بعوووبد ٍوووٞم 

 اُؼَٔ

ٗغووبػ اُلهاٍوو٤خ  -

أُٜ٘غ٤ووووووخ ػووووووٖ 

اؽز٤بعوووبد ٍوووٞم 

اُؼَٔ ك٢ ا٣ٚوبػ 

ٕٞهح اؽز٤بعوبد 

إٔؾبة الاػٔوبٍ 

ُزقٖٖووووووووووووووبد 

 اُقو٣غ٤ٖ. 

ٗزووووووووووووووووووووووووووبئظ  -

ٝٓئّوووووووووووووووووواد 

اٍووووووزجبٗخ ه٤ووووووبً 

ًلوووووبءح فو٣غووووو٢ 

ا٤ٌُِوووووووووخ ُووووووووول١ 

أُئٍَوووبد اُزووو٢ 

 ٣ؼِٕٔٞ ثٜب. 

 

 ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ٌُِخ

اٌؼّرررررررررررً  -9/2

ػٍررررررٝ اػزّرررررربد 

ثؼررررب اٌجررررشاِظ 

د١ٌٚ ب ػٓ طش٠ك 

اٌّششٚع اٌّمذَ 

ئٌررررررٝ طررررررٕذٚق 

رطرررر٠ٛش اٌزؼٍرررر١ُ 

اٌزرررربثغ ٌّغٍررررظ 

 اٌٛصساء. 

 ّاػلاك ِٓلبد اُزول 

 .ر٘ل٤ن أْٗطخ أُْوٝع 

2022 

- 

2026 

 

ٝهإٍوووووووووووووووبء  -8

ٓغووووووووووووووووووبٌُ 

الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

 أُقزٖخ.

ٝؽووولح ٙووؤبٕ  -9

 اُغٞكح 

ُغ٘وووووووووخ  -10

رٖوو٤ْٔ ٝر٘ل٤وون 

ٝرؾ٤ِووووووووووووووووووَ 

 الاٍزج٤بٗبد 

ُغ٘وووووووخ أُؼوووووووب٤٣و 

الاًبك٤ٔ٣ووووووووووووووووووووووخ 

 ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

اُؾٖوووٍٞ ػِووو٠ 

 الاػزٔبك.

ٕ٘لٝم رط٣ٞو 

اُزؼ٤ِْ اُزبثغ 

 ُٔغٌِ اُٞىهاء

رغذ٠رررررررررررذ  -9/3

ٚرطررررررررررررررررررررر٠ٛش 

ٚرؾذ٠ش اٌّؼبًِ 

اٌطلاث١ررررررخ فررررررٟ 

ع١ّررررررغ ألغرررررربَ 

 اٌى١ٍخ.

  آلاك أُؼبَٓ ثوبلأعٜيح

اُؾل٣ضووووووووخ ٝري٣ٝوووووووولٛب 

ثزغبهة ٝأعٜيح ٓؼ٤ِٔخ 

ٍٝٝووووووووووبئَ ا٣ٚووووووووووبػ 

ٝري٣ٝووووووولٛب ثزغوووووووبهة 

 ٝأكٝاد ٓزطٞهح 

2022 

- 

2025 

 

 هإٍبء الأهَبّ

أػٚووووووووبء ٤ٛئووووووووخ 

اُزووووووووله٣ٌ كوووووووو٢ 

اُزقٖٖوووووووووووووووبد 

 أُؼ٤٘خ

اٍوووووووووووووووووز٤لبء  -

أُؼبٓووووووووووووووووووووَ 

لاٍوووووووووووووووووزٔبهح 

أُؼوووووووووووووووووووب٤٣و 

NORMS 

اُٖوووووبكهح ٓوووووٖ 

ا٤ُٜئووووخ اُو٤ٓٞووووخ 

ُٚوووؤبٕ عووووٞكح 

 ٤ٓيا٤ٗخ اُغبٓؼخ
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اُزؼِوووووووووووووووووووووووو٤ْ 

 ٝالاػزٔبك

اهرلووووووووووووووووووبع  -

ٓئّوووووووووووووووووواد 

 اُ٘غبػ 

هٙب اُطولاة  -

ػووووووٖ َٓووووووزٟٞ 

أُؼبٓووَ ثب٤ٌُِووخ 

 ثَ٘جخ ا٣غبث٤خ.

ر١ّٕررررررررررررخ  -9/4

اٌّٙرررررررررررررررررربساد 

اٌشخظرررررررررررررررر١خ 

ٌٍطرررررررلاة ِرررررررٓ 

خررررلاي ِّبسعررررخ 

الأٔشررررررررررررررررررررطخ 

 اٌّخزٍفخ.

  ٛرؾل٣ووول ٍوووبػبد ُِْ٘وووب

اُطلاثوووو٢ كوووو٢ اُغوووولٍٝ 

 اُلها٤ٍخ.

  رلؼ٤وووَ اُقطوووخ اَُووو٣ٞ٘خ

 اُطلاث٤خ ُلأْٗطخ

  اهبٓوووووووووووووخ اُ٘ووووووووووووولٝاد

 دٝاُِوووووبءاٝأُِزو٤ووووبد 

أُقزِلوووووخ اُزووووو٢ ر٘ٔووووو٢ 

اُووووووووووووٞػ٢ اُضوووووووووووووبك٢ 

ٝالاعزٔووووبػ٢ ٝاُؼِٔوووو٢ 

 ٝاُل٢٘ ُل١ اُطلاة.

  أُْوووووووووووووبهًخ كووووووووووووو٢

أُٜوعبٗووووووووبد ػِوووووووو٠ 

َٓزٟٞ ا٤ٌُِوخ ٝا٤ٌُِوبد 

ٝاُغبٓؼوووخ ٝاُزووو٢ ر٘ٔووو٢ 

 ٜٓبهارْٜ.

  ر٘ظوو٤ْ ُوووبءاد ُِطوولاة

 ٓغ هبكح اُلٌو ا٢ُ٘ٛٞ

  رؼي٣ي اّوزواى اُطولاة

كووووووووووو٢ أُؼَوووووووووووٌواد 

 اُغبٓؼ٤خ.

  ْٓوووبهًخ ٛووولاة ا٤ٌُِوووخ

كووو٢ ٓؼَوووٌواد اػوووولاك 

 اُوبكح.

2022 

- 

2026 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -1

٤ًٝووَ ا٤ٌُِووخ  -2

ُْوووووووووووووووئٕٞ 

اُزؼِوووووووووووووووو٤ْ 

 ٝاُطلاة

ُغ٘ووووخ كػووووْ  -3

اُقوووووووووولٓبد 

اُطلاث٤وووووووووووخ 

ٝرطووووووووووو٣ٞو 

اٍووووووووووووووب٤ُت 

اُزؼِوووووووووووووووو٤ْ 

 ٝاُزؼِْ.

اٍووووووووووووووزؾلاس  -

ٖٓ٘ت َٓئٍٞ 

ارٖوووبٍ ا٤ٌُِوووخ 

ُزَ٘وووووووووووووووووووو٤ن 

الاْٗووووووووووووووووطخ 

 اُطلاث٤خ 

هٙووب اُطوولاة  -

ػوووٖ الاْٗوووطخ 

 ثَ٘جخ ا٣غبث٤خ 

ريا٣ووووول أػووووولاك  -

اُطوووووووووووووووووولاة 

أُْبه٤ًٖ كو٢ 

الأْٗووووووووووووووووطخ 

 أُقزِلخ.

روووووووووووووووووووووبه٣و  -

الاْٗووووووووووووووووطخ 

اَُوووووووووووووووووو٣ٞ٘خ 

 الا٣غبث٤خ 

أُواًوووووووووووووووووي  -

أُزولٓوووخ اُزووو٢ 

٣ؾٖووووووووووووووولٛب 

اُطووووولاة كووووو٢ 

الاْٗووووووووووووووووطخ 

 اُطلاث٤خ.

 

 

 ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ٌُِخ

الا٘زّررررربَ  -9/5 

ثزررذس٠ت اٌطررلاة 

خرررررلاي عرررررٕٛاد 

اٌذساعررررررخ فررررررٟ 

اٌشررررررررررررررررررشوبد 

ٚاٌّإعغرررررررررربد 

اٌظررررررٕبػ١خ راد 

اٌظررٍخ ثرربٌجشاِظ 

 اٌذساع١خ.

 

  رطوووووووووو٣ٞو اُزووووووووووله٣ت

ا٤ُٔوووووووووولا٢ٗ ثبٙووووووووووبكخ 

ْٓوووووووووووف اُزووووووووووله٣ت 

ا٤ُٔووووولا٢ٗ ٓوووووٖ ا٤ٌُِوووووخ 

ٝا٤ُٜئوووخ اُزووو٢ ٣وووزْ ك٤ٜوووب 

 اُزله٣ت.

  ٓواعؼوووووووووخ اٍوووووووووزٔبهح

اُزوووووووووله٣ت ا٤ُٔووووووووولا٢ٗ 

ٝهثطٜوووب ثزو٤ووو٤ْ أُووووبٍ 

 ٝاُجؾش.

  رووووٞاكو ثوووووآظ ٓؾوووولكح

ٓٞٙوووٞػبد(  -)آوووبًٖ

٣وووووزْ روووووله٣ت اُطووووولاة 

 ػ٤ِٜب ٤ٓلا٤ٗب.

2022 

- 

2023 

 

٤ًٝووَ ا٤ٌُِووخ  -1

ُْوووووووووووووووئٕٞ 

اُزؼِوووووووووووووووو٤ْ 

 ٝاُطلاة

ٝهإٍووووووووووبء  -2

ٓغوووووووووووووبٌُ 

الأهَووووووووووووووبّ 

اُؼ٤ِٔووووووووووووووخ 

 أُقزٖخ

ُغ٘وووووووووووووووووووخ  -3

 اُزله٣ت 

هٙووب اُطوولاة  -

ػووووٖ اُزووووله٣ت 

 ا٤ُٔلا٢ٗ

هٙب إٔوؾبة  -

الأػٔووووبٍ ػووووٖ 

ٓ٘ظٞٓوووووووووووووووووخ 

اُزوووووووووووووووووله٣ت 

 ا٤ُٔلا٢ٗ.

روووووووووووووووووووووبه٣و  -

اُزوووووووووووووووووله٣ت 

ٝالاهاء اُؾووووح 

 الا٣غبث٤خ.

 

 ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ٌُِخ 
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 ررررذػ١ُ -9/6

اٌّغرزّش  اٌزؼٍر١ُ

ٚاعررزىّبي ٔشررش 

اٌّمرررررررررررررررررشساد 

اٌذساعرررررررررررررررررر١خ 

اٌىزش١ٔٚ رررب ػٍرررٝ 

 شجىخ الأزشٔذ.

اٍزٔواه الإػلإ ػٖ  -

آ٤ُبد اُْ٘و الإٌُزو٢ٗٝ 

 ٝأُووهاد الإٌُزو٤ٗٝخ. 

2022 

- 

2026 

 

٤ًٝوووووَ ا٤ٌُِوووووخ  .1

ُْوووئٕٞ اُزؼِووو٤ْ 

 ٝاُطلاة

ٝهإٍووووووووووووووووبء  .2

ٓغبٌُ الأهَبّ 

اُؼ٤ِٔووووووووووووووووووووخ 

 أُقزٔ.

ٓوًوووووي اٗزوووووبط  .3

أُوووووووووووووووهاد 

ٌُزو٤ٗٝووووووووووخ الا

 ثبُغبٓؼخ 

 

ى٣ووووووبكح أػوووووولاك  -

أُووووووووووووووووهاد 

الاٌُزو٤ٗٝخ كو٢ 

ٓوًوووووي اٗزوووووبط 

أُووووووووووووووووهاد 

الاٌُزو٤ٗٝووووووووووخ 

ثبُغبٓؼوووخ ث٤وووبٕ 

 ٖٓ أُوًي 

اهرلوووووووووووووووووووووووبع  -

ٓئّواد ٗغبػ 

اُطووووووووووووووووووولاة 

ٝهٙوووبْٛ ػوووٖ 

ٍٝوووبئَ اُزؼِووو٤ْ 

اُؾل٣ووووووووووووووووووووووخ 

ٝأُووووووووووووهاد 

 الاٌُزو٤ٗٝخ

-  
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اعرررررزىّبي  -2/9

اٌررررررررٕمض فررررررررٟ 

أػضررررربء ١٘ئرررررخ 

اٌزرررررذس٠ظ فرررررٟ 

ثؼرررررررررررررررررررررررررررب 

اٌزخظظررررررررررربد 

اٌؾذ٠ضررررررخ ِضررررررً 

ػٍررررررَٛ اٌّررررررٛاد 

 ٚإٌبٔٛ

اعواء كهاٍخ ثب٤ٌُِخ  -

رٞٙؼ اُزقٖٖبد 

اُ٘بكهح ٝػلك ٝرٞى٣غ 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ػ٠ِ ٛنٙ اُزقٖٖبد 

 اُ٘بكهح. 

اػووووبكح رور٤ووووت أ٣ُٞٝووووخ  -

اُجؼضووووووووووبد اُقبهع٤وووووووووووخ 

ٝالإّوووووووواف أُْوووووووزوى 

ٝأُٜٔوووووووووووبد اُؼ٤ِٔوووووووووووخ 

د الأهَوووووووووبّ ٝرَوووووووووغ٤لا

ُِزقٖٖووووووووبد اُ٘ووووووووبكهح 

ٝه٤وووبً ٓووول١ ارلبهٜوووب ٓوووغ 

اُقطوووووخ اُجؾض٤وووووخ ٤ٌُِِوووووخ 

 ٝاُغبٓؼخ.

ػووول اُوولٝهاد اُزله٣ج٤ووخ  -

اُزوووووووووو٢ رقوووووووووولّ ٛوووووووووونٙ 

 اُزقٖٖبد اُ٘بكهح 

2022 

- 

2026 

 

٤ًٝوووووَ ا٤ٌُِوووووخ  .1

ُْوووووووووووووووووووووئٕٞ 

اُلهاٍوووووووووووووبد 

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

هإٍبء ٓغبٌُ  .2

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

 

ٝعوووووٞك هبػووووولح  -

ث٤بٗوووبد ٝفطوووخ 

ػوووووووووٖ ٗوووووووووٞع 

ٝأ٣ُٞٝووووووووووووووبد 

اُزقٖٖوووووووبد 

اُغل٣وووووووووووووووووووولح 

أُطِٞثووووووووووووووووخ 

 ثبلاهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

اٗزوولاة اػٚووبء  -

٤ٛئوووخ اُزوووله٣ٌ 

ُِزقٖٖوووووووبد 

اُ٘وووووووووووووووووووووبكهح 

 ٝاُؾل٣ضخ

اْٗوووووبء ٓوًوووووي  -

اُز٤ٔووووي ُِؼِووووّٞ 

ٓزؼووووووووووووووووووووولكح 

اُزقٖٖوووووووبد 

ُقلٓووووووخ ٛوووووونٙ 

اُزقٖٖوووووووبد 

اُ٘وووووبكهح ٓضوووووَ 

ػِوووووّٞ أُوووووٞاك 

 ٝاُ٘بٗٞ. 

-  

رطررررررررر٠ٛش  -2/2

اٌجؾض١ررخ اٌّؼبِررً 

ثبلألغرررررررررررررررررررربَ 

 اٌّخزٍفخ

رطو٣ٞو أُؼبٓووَ اُجؾض٤ووخ  -

اُؾل٣ضوووخ ٝأُزقٖٖووووخ 

ثٔب ٣زٔبّو٠ ٓوغ اُزطوٞه 

أَُووووووووزوج٢ِ أُزٞهووووووووغ 

ُِزقٖٖووووبد اُؾل٣ضوووووخ 

ثب٤ٌُِوووخ ٝأ٣ٚوووب اُي٣وووبكح 

أُزٞهؼووووووووووخ لأػوووووووووولاك 

 اُجبؽض٤ٖ

رووووولػ٤ْ ٛووووونٙ أُؼبٓوووووَ  -

أُؼ٤ِٔووووووووخ  ثووووووووبلأعٜيح

اُؾل٣ضووخ ٝاُزو٤ًووي ػِوو٠ 

ٓووووووكٝك أُْووووووٝػبد 

اُجؾض٤خ ٝٓول١ الاٍوزلبكح 

 ٜٓ٘ب.

·  

2022 

- 

2024 

 

 

 

 

 

2022

-

2026 

 

٤ًٝووووَ ا٤ٌُِووووخ  .1

ُْووووووووووووووووووووئٕٞ 

اُلهاٍووووووووووووبد 

اُؼ٤ِوووووووووووووووووووووووب 

 ٝاُجؾٞس

هإٍوووووووووووووووووووبء  .2

ٓغووووووووووووووووووبٌُ 

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

 اكاهح ا٤ٌُِخ .3

 

ٝعووووٞك ث٤بٗووووبد  -

ػووووووووٖ ٓوووووووول١ 

اٍووز٤لبء ٓؼبٓووَ 

ا٤ٌُِووخ ُِٔؼووب٤٣و 

 أُوعؼ٤خ

فطووووووخ ٝعووووووٞك  -

ٓلؼِووخ ُِٔؼبٓووَ 

 أُؾلصخ

ى٣ووووووووبكح ػوووووووولك  -

اعٜووويح اُجؾوووش 

 اُؼ٢ِٔ 

ى٣ووووووووبكح ػوووووووولك  -

الاثؾوووووووووووووووووبس 

أُ٘زغخ ٖٓ ٛنٙ 

 أُؼبَٓ 

 

٤ٓيا٤ٗخ 

 اُغبٓؼخ
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أشرررررررررربء  -2/3 

ِشوررررض اٌجؾررررٛس 

ِزؼررررررررررررررررررررررررذدح 

اٌزخظظررررررررررربد 

١ٌظرررررجؼ ِشورررررض 

ثؾضررررررٟ ِز١ّررررررض 

٠خررررررررررررررررررررررررررررذَ 

اٌزخظظررررررررررربد 

 اٌغذ٠ذح

ر٘ل٤ووووون فطوووووخ أُوًوووووي  -

ٝاُزوووووو٢ روووووولػْ رووووووٞك٤و 

ا٤ُٔٔيح أُٞاهك اُجْو٣خ 

ٝأُبك٣خ اُلاىٓخ لاٗغبى 

ٝكػووووْ ٜٓووووبّ ٝأْٗووووطخ 

 أُوًي.

اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزول٣ْ كو٢  -

ْٓووٝػبد ثؾض٤وخ رولػْ 

 فطٜ ٓوًي اُز٤ٔي.

2022 

- 

2026 

 

٤ًٝوووووووَ  .1

ا٤ٌُِوووووخ ُْوووووئٕٞ 

اُلهاٍووبد اُؼ٤ِووب 

 ٝاُجؾٞس

اكاهح  .2

 ا٤ٌُِخ

 

ٝعوووووٞك كو٣ووووون  -

اكه١ ٝر٘ل٤ووون١ 

 ٓز٤ٔي ُِٔوًي 

روووووٞاكو فطوووووخ  -

 ثؾض٤خ ُِٔوًي 

ٝعوووووٞك ٓٞهوووووغ  -

 اٌُزو٢ٗٝ كؼبٍ

ٝعوووووٞك فطوووووخ  -

 ُزط٣ٞو أُوًي 

رَووغ٤َ ٛوولاة  -

كهاٍوووبد ػ٤ِوووب 

ك٢ رقٖٖوبد 

رقووووولّ ٓوًوووووي 

 اُز٤ٔي اُجؾض٢. 

٤ٓيا٤ٗخ 

 اُغبٓؼخ

ئٔشرررررررررربء  -2/4 

ثرررررررررررررررررررررررررشاِظ 

ٚرخظظررررررررررربد 

ػ١ٍّخ عذ٠ذح فٟ 

لائؾخ اٌذساعربد 

 اٌؼ١ٍب

اٙبكخ ثوآظ ٝٓووهاد  -

 كها٤ٍخ عل٣لح ٓضَ:

  اُوووولثِّٞ أُٜ٘وووو٢ كوووو٢

 ا٤ٔ٤ٌُبء اُؾ٣ٞ٤خ

 ع٤ُٞٞع٤وووووووب  كثِٞٓوووووووخ

 اُجزوٍٝ ٝا٤ُٔبٙ

  اُوووولثِّٞ أُٜ٘وووو٢ كوووو٠

ا٤ٌُٔوٝث٤ُٞووووووووووووووٞع٠ 

 اُزطج٤و٤خ

2022 

- 

2023 

 

 

2022

-

2026 

 

٤ًٝووووَ ا٤ٌُِووووخ  .1

ُْووووووووووووووووووووئٕٞ 

اُلهاٍووووووووووووبد 

اُؼ٤ِوووووووووووووووووووووووب 

 ٝاُجؾٞس

هإٍوووووووووووووووووووبء  .2

ٓغووووووووووووووووووبٌُ 

 الاهَبّ اُؼ٤ِٔخ

ى٣وووووووبكح ػووووووولك  -

اُووووووووووووووولهعبد 

اُؼ٤ِٔوووووووووووووووووووووخ 

أُٔ٘ٞؽوووووووووووووووخ 

ٝى٣وووووبكح ػووووولك 

الاثؾوووووووووووووووووبس 

اُؼ٤ِٔوووووووووووووووووووووخ 

أُْ٘وووووووووووووووٞهح 

ٝى٣وووووووووووووووووووووبكح 

الإّوووووووووووووووواف 

أُْووووووووووووووووزوى 

ُِزقٖٖوووووووبد 

اُؼ٤ِٔوووووووووووووووووووووخ 

 أُْزوًخ

 ا٤ٌُِخ

ر١غرررررررررر١ش  -2/6 

ئعرررشاءاد اٌم١رررذ 

ٚاٌزغررررررررررررررررغ١ً 

 ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب. 

أُواعؼووووووووووخ اُغ٤وووووووووولح  -

لإعواءاد اُو٤ل ٝاُزَوغ٤َ 

اُقبٕووووووووووووخ ثطوووووووووووولاة 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

ٓواعؼوووووووووخ ٝرؾووووووووول٣ش  -

اٍزج٤بٗبد اُز٢ روو٤ٌ هأ١ 

ٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ 

 اُو٤ل ٝاُزَغ٤َ

اعواء اُِوبءاد اُلٝه٣وخ  -

ٓوووووغ ٛووووولاة اُلهاٍوووووبد 

اُؼ٤ِووب ُؼوووٗ أُْووٌلاد 

 اُز٢ رٞاعْٜٜ ٤ًٝل٤خ ؽِٜب 

ػَٔ ه٘ٞاد ارٖوبٍ ثو٤ٖ  -

ٛووولاة اُلهاٍوووبد اُؼ٤ِوووب 

ٝالإكاهح ٓوووووووووٖ فوووووووووولاٍ 

اُز٤ِلوووووووووووووٕٞ ٝاُجو٣ووووووووووووول 

الإٌُزوٝٗووووو٢ ٕٝووووولؾبد 

 اُزٞإَ الاعزٔبػ٢.

 

2022 

– 

2023 

 

2022

-

2024 

 

 

 

 

2022

-

2026 

 

 ٤ًٝوووووَ ا٤ٌُِوووووخ -1

ُْوووئٕٞ اُلهاٍوووبد 

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس

هإٍبء ٓغبٌُ  -2

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ. 

  

روبه٣و ٓواعؼوخ  -

اعوووووواءاد اُو٤ووووول 

 ٝاُزَغ٤َ 

رطج٤ووووووووووووووووووووووون  -

اٍووزج٤بٗبد ٓؾلصووخ 

ٝه٤ووبً ٓئّووواد 

ٝٗزوووووووبئظ هٙوووووووب 

ٛوولاة اُلهاٍووبد 

اُؼ٤ِووووووووووب ػووووووووووٖ 

اعوووووواءاد اُو٤ووووول 

 ٝاُزَغ٤َ. 

-  
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ِشورررررررررررررررررررررررررررض 

الإعزشررررررررررربساد 

ٚاٌخررررررررررررررررذِبد 

اٌؼ١ٍّرررخ ثبٌى١ٍرررخ 

ٌزمررررررذ٠ُ خذِررررررخ 

ِز١ّررضح ١ٌٍٙئرربد 

ٓوًووووووي ر٘ل٤وووووون فطووووووخ  -

الاٍزْووووبهاد ٝاُقوووولٓبد 

اُؼ٤ِٔخ ُزؾو٤ن اُغٞكح كو٢ 

د رووووووووووول٣ْ الاٍزْووووووووووبها

ٝاُقوووووووووولٓبد اُؼ٤ِٔووووووووووخ 

 ثبُْٔبهًخ أُغزٔؼ٤خ.  

2022 

- 

2026 

 

٤ًٝوووووَ ا٤ٌُِوووووخ  -1

ُْووووووووئٕٞ فلٓووووووووخ 

أُغزٔوووووغ ٝر٤ٔ٘وووووخ 

 اُج٤ئخ

هإٍبء ٓغبٌُ  -3

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ

ٝعوووووٞك كو٣ووووون  -

اكه١ ٝر٘ل٤ووون١ 

 ٓز٤ٔي ُِٔوًي 

روووووٞاكو فطوووووخ  -

 ثؾض٤خ ُِٔوًي 

ٝعوووووٞك ٓٞهوووووغ  -

 اٌُزو٢ٗٝ كؼبٍ

 ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ٌُِخ
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ٚاٌّظرررررررررررررررربٔغ 

 ٚالأفشاد 

 

 

 

ٝعوووووٞك فطوووووخ  -

 ُزط٣ٞو أُوًي

رررررررررررذػ١ُ  -3/2

اٌّرررٛاسد اٌزار١رررخ 

 ٌٍى١ٍخ 

اْٗووووووبء ٝؽوووووولح ر٤ٔ٘ووووووخ  -

أُٞاهك اُنار٤خ ثب٤ٌُِوخ ٓوٖ 

أٛوووولاكٜب رؾَوووو٤ٖ رَوووو٣ٞن 

أُقوعوووووووووبد اُجؾض٤وووووووووخ 

ٝأُغزٔؼ٤وووووووووخ ثب٤ٌُِووووووووووخ 

ثبلإٙوووووبكخ اُووووو٠ رؼي٣وووووي 

اُزٞإَ ثو٤ٖ ٤ًِوخ اُؼِوّٞ 

ٝأُئٍَوووووووبد اُقل٤ٓوووووووخ 

ٝاُٖووووووو٘بػ٤خ ثوووووووبُٔغزٔغ 

 أُؾ٤ٜ. 

ٝٙغ فطخ ػَٔ ُز٤ٔ٘خ  - 

ٛوووووونٙ أُووووووٞاهك ٓؾوووووولكح 

الأٛووووولاف ٝأَُوووووئ٤ُٞبد 

 ٝااٛبه اُي٢٘ٓ 

اُزوووول٣ْ كووو٢ ْٓووووٝػبد  -

ثؾض٤وووووخ ُزووووولػ٤ْ أُوووووٞاهك 

 اُنار٤خ ٤ٌُِِخ 

2022 

- 

2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022

-

2026 

 

 اكاهح ا٤ٌُِخ -

 ًٝلاء ا٤ٌُِخ  -

هإٍوووبء ٓغوووبٌُ  -

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.

فطوووووووخ ػٔوووووووَ  -

 كؼبُخ ُِٞؽلح 

رووووبه٣و كٝه٣وووخ  -

ُٞؽوووووووولح ر٤ٔ٘ووووووووخ 

 ٓٞاهك ا٤ٌُِخ 

أٓضِخ ٓوٖ رولػ٤ْ  -

ا٤ٌُِوووخ ثووووبلأعٜيح 

ٝأُؼوولاد ٝاُج٤٘ووخ 

 ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ٌُِخ اُزؾز٤خ. 

رطررررررررر٠ٛش  -3/3

لرررذساد أػضررربء 

١٘ئرررخ اٌزرررذس٠ظ 

ٚا١ٌٙئررررررررررررررررررررررخ 

اٌّؼبٚٔررررررخ فررررررٟ 

ِغربي اٌذساعربد 

ٚاٌجؾررررررررررررررررررٛس 

اٌؼ١ٍّرررررررررررررررررررررررخ 

ٚاٌّشرررررررشٚػبد 

اٌجؾض١رررررررررررررررررررررررخ 

 ٚاٌزطج١م١خ 

ػووول اُوولٝهاد اُزله٣ج٤ووخ  -

اُزووو٢ رؼٔوووَ ػِووو٠ رطووو٣ٞو 

هووووولهاد أػٚوووووبء ٤ٛئوووووخ 

اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئوخ أُؼبٝٗوخ 

كووووو٢ ٓغوووووبٍ اُلهاٍووووووبد 

ٝاُجؾوووووووووووٞس اُؼ٤ِٔوووووووووووخ 

ٝأُْوووووووٝػبد اُجؾض٤ووووووخ 

 ٝاُزطج٤و٤خ 

اٍووووووووووووزؾلاس ُغ٘ووووووووووووخ  -

أُْوووووووووٝػبد اُزبثؼووووووووخ 

ُِٔغِوووٌ اُز٘ل٤ووون١ ُٞؽووولح 

 ٙٔبٕ اُغٞكح 

رلؼ٤وووووووووووَ اُزٞإوووووووووووَ  -

ثبُٔئٍَووووووبد ٝا٤ُٜئووووووبد 

واء ثؾووووووووووووووٞس لإعوووووووووووووو

 ْٝٓوٝػبد ْٓزوًخ. 

2022 

- 

2026 

 

٤ًٝوووووووَ ا٤ٌُِوووووووخ  -

ُْوووئٕٞ اُلهاٍوووبد 

 اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس 

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ.  -

رووووبه٣و ٝٗزوووبئظ  -

اٍووزج٤بٗبد ُو٤ووبً 

هٙوووب أُزووولهث٤ٖ 

ٓووٖ أػٚووبء ٤ٛئووخ 

اُزووله٣ٌ ٝا٤ُٜئووخ 

 أُؼبٝٗخ 

ٓؾبٙووووووووووووووووووو  -

اعزٔبػووووووووووووووووووبد 

ُٝووووووبءاد ُغ٘وووووخ 

أُْووووووووووووووٝػبد 

 ٝرلؼ٤َ ػِٜٔب 

أصوو كهاٍوخ ػوٖ  -

ٓوووووووووووووووووووووووووووكٝك 

أُْوٝػبد ػ٠ِ 

اُؼ٤ِٔوووخ اُزؼ٤ٔ٤ِوووخ 

ٝاُجؾووووش اُؼِٔوووو٢ 

 ٝفلٓخ أُغزٔغ.

 ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ٌُِخ

اٌؾفرررررررربظ  -3/4

ػٍٝ اٌج١ئرخ ػجرش 

ئٔشبء ٔظبَ آِرٓ 

ٌزررذاٚي ٚرخررض٠ٓ 

ِرررٛاد اٌّؼبِرررً، 

ٚاٌررررزخٍض ِررررٓ 

إٌفب٠ررررررررررررررررررررربد 

إٌغرررررررررررررررررر١غ١خ 

ٚاٌى١ّ١بئ١رررررررررررررخ 

ٚا٠ٌٕٚٛررررررررررررررررخ، 

ٚرغذ٠ذ ٚطر١بٔخ 

اٌج١ٕررخ الأعبعرر١خ 

ٚالأعٙرررررررررررررررضح، 

ٚرششررررررررررررررررررررر١ذ 

 اعزٙلان اٌطبلخ.

اُووووزقِٔ رلؼ٤ووووَ ٗظووووبّ  -

ا٥ٖٓ ٖٓ ٓقِلوبد ٓؼبٓوَ 

 ا٤ٌُِخ أُقزِلخ 

رلؼ٤ووووووَ فطووووووخ رغل٣وووووول  -

ٕٝوووو٤بٗخ اُج٤٘ووووخ اُزؾز٤ووووخ 

ثبُزؼووووبٕٝ ٓووووغ الأٛووووواف 

أُغزٔؼ٤وووووخ ماد اُؼلاهوووووخ 

 ٓضَ عٜبى ّئٕٞ اُج٤ئخ

ٝٙوووغ ثوٗوووبٓظ ُزوّووو٤ل  -

اٍوووووووووووووزٜلاى اُطبهوووووووووووووخ 

 ٝاُقلٓبد. 

رلؼ٤وووووووَ ػٔوووووووَ ُغ٘وووووووخ  -

ٜوووووويح أُقزجووووووواد ٝالأع

اُؼ٤ِٔووخ اُقووبٓ ثبٍووز٤لبء 

ُِٔووووٞاك أُؼ٤ِٔووووخ  الأٓووووبٕ

2022 

- 

2026 

 

٤ًٝوووووَ ا٤ٌُِوووووخ  -1

ُْووووووووئٕٞ فلٓووووووووخ 

أُغزٔوووووغ ٝر٤ٔ٘وووووخ 

 اُج٤ئخ

هإٍبء ٓغبٌُ  -2

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ

 أ٤ٖٓ ػبّ ا٤ٌُِخ  -3

 

 . 

رووووبه٣و كٝه٣وووخ  -

ػووووووووووٖ ٛوووووووووووم 

اُووووزقِٔ ا٥ٓووووٖ 

ٓووووووووٖ ٓقِلووووووووبد 

 أُؼبَٓ

رووووبهثو كٝه٣وووخ  -

ػووٖ ر٘ل٤وون اُقطووخ 

اُز٘ل٤ن٣ووووووخ ُوووووولػْ 

ٕٝووووو٤بٗخ اُج٤٘وووووخ 

 اُزؾز٤خ ٤ٌُِِخ 

روووووووبه٣و ػوووووووٖ  -

ثوووووووآظ روّوووووو٤ل 

اٍوووزٜلاى اُطبهوووخ 

 ٝاُقلٓبد.

اعزٔبػووووووووووووووبد  -

 

 

 

 

 

 

 ٤ٓيا٤ٗخ اُغبٓؼخ
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ٝهٞاػوووول رقووووي٣ٖ أُووووٞاك 

 ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٝا٣ُٝٞ٘خ.

 

ٝروبه٣و ػٖ ُغ٘خ 

أُقزجوووووووووووووووووواد 

 ٝالأعٜيح اُؼ٤ِٔخ 

ٝعوووووٞك هبػووووولح  -

ث٤بٗبد ٓؾلصخ ػٖ 

 أٓبٕ أُؼبَٓ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أشرررررررررربء  -3/5

ِشاورررررض ثؾض١رررررخ 

ِز١ّضح فرٝ ػرذد 

ِررررررٓ ِغررررررربلاد 

خذِرررخ اٌّغزّرررغ 

 ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

ػررررررررٓ طش٠ررررررررك 

اٌزمررررررررررررررررررررررررررذَ 

ثّشررررررررررررشٚػبد 

ٌٍؾظررررٛي ػٍررررٝ 

 اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ 

ٓوًي ر٤ٔي ك٢  -1

 أُزغلكح اُطبهخ

ٓوًي ر٤ٔي ك٠  -2

 اُج٤ٞرٌُ٘ٞٞع٠

ٓوًي ر٤ٔ٘خ  -3

 أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ

 

2022 

- 

2026 

 

 اكاهح ا٤ٌُِخ -

 ًٝلاء ا٤ٌُِخ  -

هإٍوووبء ٓغوووبٌُ  -

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

 

اُؾٖوووٍٞ ػِووو٠ -

عٜوووووبد ُز٣ٞٔوووووَ 

ْٓوٝػبد اْٗوبء 

 ٓواًي اُز٤ٔي

- 
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ِٙرربساد اٌغٙرربص 

 الإداسٞ 

 

 

 

 

 

 

 

رلؼ٤َ ػَٔ لائؾخ ٝؽولح  -

اُزووووووله٣ت ٝاُزوووووو٢ روووووووّٞ 

 ثبُزب٢ُ: 

ؽٖوووووووووو الاؽز٤بعوووووووووبد 

 اُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ 

رؾووول٣ش ث٤بٗوووبد اُزوووله٣ت 

ث٘ووووووووبءً ػِوووووووو٠ ؽٖووووووووو 

 الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ 

اػوووووولاك فطووووووخ رله٣ج٤ووووووخ 

 ٝفطخ ر٘ل٤ن٣خ ُٜب 

ر٘ل٤وون اُجووووآظ ٝاُووولٝهاد 

اُزله٣ج٤ووووووووووووخ ٝه٤ووووووووووووبً 

 ٓوكٝكٛب.

2022 

- 

2024 

 

 

 

 

 

 

2022

-

2026 

 

 اكاهح ا٤ٌُِخ -

 ًٝلاء ا٤ٌُِخ  -

هإٍوووبء ٓغوووبٌُ  -

 الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ

 أ٤ٖٓ ػبّ ا٤ٌُِخ  -

 ٝؽلح اُزله٣ت  -

ٝؽوووووولح ٙوووووؤبٕ  -

 اُغٞكح. 

ى٣ووووبكح اُووووٞػ٢  -

ثؤ٤ٔٛوووووخ رطج٤وووووون 

اُجوووآظ اُزله٣ج٤ووخ 

ث٤ٖ ًبكخ اُؼوب٤ِٖٓ 

 ثب٤ٌُِخ 

اىك٣ووبك اُووولهاد  -

اُز٘بك٤َخ ك٢ ًبكوخ 

اُزقٖٖووووووووووووبد 

الإكاه٣ووووخ اُزبثؼووووخ 

 ٤ٌُِِخ 

ارَووبع اُزووله٣ت  -

٤ُْوووووووؤَ ًبكووووووووخ 

الإكاهاد 

 ّ اُؼ٤ِٔخ ٝالأهَب

اٍوووووووووووووووووزجبٗبد  -

ٓووووكٝك اُزوووله٣ت 

ػِوو٠ ًلووبءح ٝأكاء 

 اُغٜبى الإكاه١. 

 ٤ٓيا٤ٗخ اُغبٓؼخ
اعرررررزىّبي  -4/2 

ثشِغرررررخ اٌؼّرررررً 

الإداسٞ ٚرٌررررررره 

ِررررررررررٓ خررررررررررلاي 

ثشِغ١رررررررررررررررررربد 

ِٕبعررررجخ ِج١ٕررررخ 

ػٍررررررٝ اٌطررررررشق 

الإؽظررررررررررررررربئ١خ 

ٌزم١ٍرررً الأخطررربء 

ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح 

ٚاٌزطرررررررررررررررررر٠ٛش 

اٍوزؾلاس هٞاػوول ث٤بٗووبد  -

اُؼٔووووَ  ُجوٓغووووخ ٤ٌِٛٝووووخ

الإكاه١ ثب٤ٌُِووووووخ ٝهثووووووٜ 

الإكاهاد ثب٤ٌُِووووخ ثْووووجٌخ 

 كاف٤ِخ

اْٗوووبء ٝؽووولاد اُغوووٞكح  -

اُلوػ٤ووخ ثبلأهَووبّ اُؼ٤ِٔووخ 

ٝري٣ٝوووووولٛب ثووووووبُزغ٤ٜياد 

اُلاىٓوووخ ُٔجبّووووح أػٔوووبٍ 

 اُغٞكح

رووووولػ٤ْ ا٤ٌُِوووووخ ثبُج٤٘وووووخ  -

2022 

- 

2026 

 

ٝؽوووووولح ٙوووووؤبٕ  -

 اُغٞكح

ٝؽووولاد اُغوووٞكح  -

اُلوػ٤ووووخ ثبلأهَووووبّ 

 اُؼ٤ِٔخ

ٝؽووولح اُقووولٓبد  -

 الإٌُزو٤ٗٝخ.

ث٤بٗوووبد ٓؾلصووووخ  -

 ثٖلخ َٓزٔوح 

اؽٖوووووووووووووبئ٤بد  -

ٝٓئّوووووووووووووووووواد 

ٝكلالاد ٓزؼِوووووووخ 

 ثبكاهاد ا٤ٌُِخ 

رووووبه٣و ٓزبثؼوووخ  -

 أكاء كٝه٣خ. 

 



 (6222َ-2222اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ )عبِؼخ  -اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ 

88 | P a g e 

 

اُزؾز٤خ ٝالأعٜيح ٝا٥لاد  اٌّغزّش

ٝاُجووووووووآظ الإؽٖوووووووبئ٤خ 

ُزووولػ٤ْ ٓ٘ظٞٓوووخ ثوٓغوووخ 

 اُؼَٔ الإكاه١ 

ٝٙغ ٗظوبّ عوٞكح ٣ؾولك  -

ٗوووبٛ اُوووٞح ٝاُٚووؼق كوو٢ 

ٗظوووووووبّ ٤ٌِٛوووووووخ اُؼٔوووووووَ 

الإكاه١ ٝٓوووب ٣ولٓوووٚ ٓوووٖ 

ٓقوعوووبد ٝٓوبهٗوووخ ٛووونٙ 

أُقوعووووبد ثٔووووب ٣زٞهؼووووٚ 

أَُووووزل٤لٕٝ كوووو٢ ٙووووٞء 

اؽز٤بعوووووبرْٜ ُِٔؼِٞٓووووووبد 

ٝرؾل٣ووول اُلغوووٞح ثووو٤ٖ ٓوووب 

رووووّٞ ا٤ٌُِوووخ ثبٗزبعوووٚ ٓوووٖ 

ٓؼِٞٓووووووبد كوووووو٢ اُ٘ظووووووبّ 

اُؾوووووب٢ُ ٝٓوووووب ٣و٣ووووولٙ أٝ 

ٓوووٖ  ٣زٞهؼوووٚ أَُوووزل٤لٕٝ

اُ٘ظوووووبّ ٝرؾل٣ووووول كغووووووٞح 

 أُؼِٞٓبد. 

اعرررررزخذاَ  -4/3 

اٌرررررررررررررررررررررررررررٕظُ 

الأٌىزش١ٔٚرررررررررررررخ 

لأغررررربص ع١ّرررررغ 

اٌّؼررربِلاد ثررر١ٓ 

ئداسح اٌى١ٍررررررررررررخ 

ٚأػضررربء ١٘ئرررخ 

اٌزرررررررررررررررررررذس٠ظ 

ٚاٌطررررلاة ػجررررش 

 شجىخ الأزشٔذ 

اْٗوووبء ٝؽووولاد اُغوووٞكح  -

اُلوػ٤وووخ ٝهثطٜوووب ثْوووجٌخ 

كاف٤ِوووخ اٌُزو٤ٗٝوووخ ثوووبكاهح 

ّوووئٕٞ اُزؼِووو٤ْ ٝاُطووولاة 

ٝٝؽوووولح ٙوووؤبٕ اُغووووٞكح 

ثب٤ٌُِووووووووووووخ ٝروووووووووووولػ٤ٜٔب 

ثزغ٤ٜووياد ُزَوو٤َٜ اُو٤ووبّ 

 ثٜٔبّ ٝأْٗطخ اُغٞكح 

اُؼٔووووووَ ػِوووووو٠ رلؼ٤ووووووَ  -

الأٗظٔخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝاُز٢ 

رؼٔووَ ػِوو٠ ؽلووع ٝروولاٍٝ 

 أُؼِٞٓبد ثب٤ٌُِخ. 

2022 

- 

2026 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

ٝؽوووووولح ٙوووووؤبٕ  -

 اُغٞكح

ٝؽووولاد اُغوووٞكح  -

اُلوػ٤ووووخ ثبلأهَووووبّ 

 اُؼ٤ِٔخ.

ث٤بٗوووبد ٓؾلصووووخ  -

 ثٖلخ َٓزٔوح 

اؽٖوووووووووووووبئ٤بد  -

ٝٓئّوووووووووووووووووواد 

ٝكلالاد ٓزؼِوووووووخ 

 ثبكاهاد ا٤ٌُِخ 

رووووبه٣و ٓزبثؼوووخ  -

 أكاء كٝه٣خ. 

 اُغبٓؼخ

اٌزغذ٠رررررررذ  -4/4 

ٚاٌزؾذ٠ش ٌٍج١ٕرخ 

 اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍخ 

رطووو٣ٞو ٝؽووولح اُٖووو٤بٗخ  -

ثب٤ٌُِوووووووخ ٝروووووووٞك٤و ًوووووووَ 

ٓزطِجووبد اُٖوو٤بٗخ اُؼ٤٘٤ووخ 

 ٝأُب٤ُخ ٝاُجْو٣خ 

اْٗوووبء ٝؽووولاد ٕووو٤بٗخ  -

ٗٞػ٤ووووووووووووخ ٝري٣ٝوووووووووووولٛب 

 ثبُٔزق٤ٖٖٖ ٝالأعٜيح 

اٌُْوووق اُووولٝه١ ػِووو٠  -

ًبكخ اُج٤٘خ اُزؾز٤وخ ٝرـ٤٤وو 

 ٓب ٣ِيّ 

 

 

2022 

- 

2025 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

ٝؽوووووولح ٙوووووؤبٕ  -

 اُغٞكح

 ٝؽووولاد اُغوووٞكح -

اُلوػ٤ووووخ ثبلأهَووووبّ 

 اُؼ٤ِٔخ

ٝعوووووٞك ٝؽووووولح  -

 ٤ٕبٗخ كؼبُخ

ػوووووولّ ٝعووووووٞك  - 

ّووووووووٌبٟٝ ٓووووووووٖ 

اٍووووزٔواه رؼطووووَ 

ا١ اعٜووووووووووووووووووويح 

 ٝٓؼلاد

ٝعٞك اُٞؽولاد  -

 ُٝٞائؾٜب اُلاف٤ِخ

هٙوووب ٓ٘زَوووج٢  -

 ا٤ٌُِخ ػٖ الأكاء

 اُغبٓؼخ

5-
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ر١ّٕررررررررررررخ  -5/9 

ٚرؼ١ّك الأزّبء 

اٌررررررررررررررررررررررٛطٕٟ 

ٚاٌّؾبفظخ ػٍرٝ 

اٌّجبدب الأط١ٍخ 

ٌٍّغزّررررغ ٌرررررذٞ 

 اٌطلاة

ر١ّٕررررررررررررررخ  5/2

لرررذساد اٌطرررلاة 

ػٍرررررٝ الاثزىررررربس 

ٚاٌم١ربدح ٚاٌرزؼٍُ 

ػوووول اُجووووآظ اُزله٣ج٤وووخ  -

الاٗزٔوووبء ُز٤ٔ٘وووخ ٝرؼ٤ٔووون 

اُووووووووو٢٘ٛٞ ٝأُؾبكظوووووووووخ 

ػِوووو٠ أُجووووبكة الإٔوووو٤ِخ 

ُِٔغزٔووووغ ْٝٗووووو اُووووٞػ٢ 

وووووبك٢ ثوٚووووب٣ب اُج٤ئوووو٢ ٝاُض

أُغزووووووغ ٝاُج٤ئووووووخ ُوووووول١ 

 اُطلاة 

ٓواعؼوووووووووخ ٓوووووووووووهاد  -

ٓزطِجوووووووووووبد اُغبٓؼوووووووووووخ 

ٝاُؼٔووووَ ػِوووو٠ ري٣ٝوووولٛب 

2022 

- 

2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

٤ًٝوووووووَ ّوووووووئٕٞ  -

 اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة 

٤ًٝوووووووَ ّوووووووئٕٞ  -

فلٓووووووخ أُغزٔووووووغ 

 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

هإٍوووبء ٓغوووبٌُ  -

اُؼ٤ِٔووووووخ الأهَووووووبّ 

 أُقزٖخ

ٝؽوووووولح ٙوووووؤبٕ  -

 اُغٞكح 

رووووبه٣و ٝٗزوووبئظ  -

ٝٓئّووواد ه٤ووبً 

اُوووووووووووووووووووووولٝهاد 

 اُزله٣ج٤خ 

هوووووووووووووووووووواهاد  -

ٝىاه٣ووووخ رقوووؤ 

رؼوووول٣َ ٝرطوووو٣ٞو 

ٓووووووووووووووووووووووووهاد 

ٓزطِجبد اُغبٓؼوخ 

ثٔوووب ٣ز٘بٍوووت ٓوووغ 

روٍوووووووو٤ـ اُووووووووو٤ْ 

 ٤ٓيا٤ٗخ ا٤ٌُِخ
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اٌررررزارٟ ٚاٌؼّررررً 

اٌغّرررررررررررررررررربػٟ 

ٚإٌّبفغرررررررررررررررخ 

ٚإٌمرررررذ اٌجٕررررربء 

ٚرٌررررررررررررررررررررررررررره 

ثاِذادّ٘جأؽرررذس 

ِظربدس اٌّؼشفرخ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١رررررررررب 

 اٌؾذ٠ضخ 

رفؼ١رررررررررررً  -5/3

اٌّمرررشساد اٌزرررٟ 

رزجٕرررررررٟ فىرررررررشح 

اٌزؼش٠ررررررررررررررررررررف 

ثأخلال١رررررررررررررررربد 

إٌّٙررررررررررررررررررررررررخ 

ٚاٌغرررررررررررررررررلاِخ 

ٚاٌظرررررررررررررررررررؾخ 

 ا١ٌّٕٙخ 

ٔشررررررررررررررش  -5/4

اٌررررٛػٟ اٌج١ئررررٟ 

ٚاٌضمبفٟ ثمضب٠ب 

 اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ 

 

ثٔجووووبكة ر٤ٔ٘ووووخ ٝرؼ٤ٔوووون 

الاٗزٔووووووووووووبء اُووووووووووووو٢٘ٛٞ 

ٝأُؾبكظووووووووووووخ ػِوووووووووووو٠ 

أُجووووووووووووبكة الإٔوووووووووووو٤ِخ 

ُِٔغزٔووووغ ٝر٤ٔ٘ووووخ اُج٤ئووووخ 

 ُل١ اُطلاة

اٍووووزؾلاس ُغ٘ووووخ ر٤ٔ٘ووووخ  -

ٜٓووووووووووووبهاد الاثزٌووووووووووووبه 

ٝالافزووووووووووواع اُزبثؼووووووووووخ 

٤ووون١ ُٞؽووولح ُِٔغِوووٌ اُز٘ل

 ٙٔبٕ اُغٞكح 

رلؼ٤وووووَ فطوووووٜ هطوووووبع  -

فلٓووووخ أُغزٔووووغ ٝر٤ٔ٘ووووخ 

اُج٤ئووخ كوو٢ ٓغووبٍ اُزٞػ٤ووخ 

اُج٤ئ٤وووخ ٝاُضوبك٤وووخ ٝهٚوووب٣ب 

 أُغزٔغ 

 

2022 

- 

2026 

 

 اُغبٓؼ٤خ 

ٓؾبٙووووووووووووووووووو  -

اعزٔبػوووبد ُغ٘وووخ 

ر٤ٔ٘وووووخ ٜٓوووووبهاد 

الاثزٌووووووووووووووووووووووووبه 

ٝالافزواع اُزبثؼخ 

ُِٔغِووٌ اُز٘ل٤وون١ 

ُِٞؽوووووولح ٝاُزوووووو٢ 

روٕوووووووول ٜٓووووووووبّ 

 ٝأْٗطخ اُِغ٘خ 

رووووبه٣و كٝه٣وووخ  -

ٕبكهح ٖٓ هطوبع 

فلٓوووووخ أُغزٔوووووغ 

ٝر٤ٔ٘وخ اُج٤ئوخ ػووٖ 

ْٗووووووووو اُووووووووٞػ٢ 

اُج٤ئوووو٢ ٝاُضوووووبك٢ 

ثوٚوووب٣ب أُغزٔوووغ 

 ٝاُج٤ئخ 
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رفؼ١رررررررررررً  -6/9

اٌٛؽررررررررذاد راد 

اٌطررربثغ اٌخررربص 

ٌلاعزشرررررررررربساد 

ٚاٌخررررررررررررررررذِبد 

اٌؼ١ٍّرررررررررررررررررررررررخ 

ٚاٌّشاوررررررررررررررررررض 

 اٌجؾض١خ اٌّز١ّضح

 

أػلاك ًز٤ت ِٕٓٞ ػٖ 

آٌبٗبد اُٞؽلاد 

ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب 

ٝرٞى٣ؼٚ ْٝٗوٙ ػ٠ِ 

 ع٤ٔغ ا٤ُٜئبد ماد اُِٖخ

 

 

2022 

- 

2026 

 

 

 

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُقلٓخ 

ُٔغزٔغ ٝهإٍبء ا

 الأهَبّ

 

 

 

 ٝعٞك اٌُز٤ت

 

 

 

 

 ا٤ٌُِخ

 

 

 

 

أشرررررررررربء  -6/2

ثرررشاِظ دساعررر١خ 

عذ٠ررررررررذح ٌىررررررررلا 

دسعررررررررررررررررررررررررررخ 

اٌجىرررررررربٌٛس٠ٛط 

ٚاٌذساعررررررررررررربد 

 اٌؼ١ٍب

كهاٍخ اؽز٤بعبد ٍٞم 

 اُؼَٔ

ٝر٤ْٖٔ ثوآظ رٞاكن رِي 

 الاؽز٤بعبد

2022 

- 

2023 

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ 

اُطلاة ٝهإٍبء 

 الأهَبّ

ثلء اُلهاٍخ ثزِي 

 اُجوآظ

 

 

  

 ا٤ٌُِخ

اٌزمرررررررررررذَ  -6/3

ٌٍّشررررررررررشٚػبد 

اٌجؾض١ررررررخ اٌزررررررٟ 

رٌّٛٙررب اٌغٙرربد 

 اٌّخزٍفخ

ػَٔ ٗلٝاد رؼو٣ل٤خ 

لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝرْغ٤ؼْٜ ُِزولّ 

 ُِْٔوٝػبد

 

2022 

- 

2026 

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ 

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝهإٍبء الأهَبّ

 

ػلك أُْوٝػبد 

اُز٢ ؽِٖذ 

 ػ٤ِٜب ا٤ٌُِخ

 ا٤ٌُِخ

 

الموارد المطلوبة على مدى السنوات الخمس لتحقٌق الغاٌات والأهداف فً الخطة إجمالً 

................................ 
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 آ١ٌخ ضّبْ رطج١ك ِٚزبثؼخ اٌخطخ

 .رٌَْ ُغ٘خ ُٔزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ 

  ثٖلخ كٝه٣خ ٝرؼل روو٣وا هثغ ١ٍٞ٘، ٓزٚٔ٘ب ٓؼللاد الإٗغبى ٝٓؼٞهبد رغزٔغ اُِغ٘خ

 اُز٘ل٤ن.

  ٣زْ ػوٗ اُزوو٣و ػ٠ِ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ُِٔ٘بهْخ، ٣ٝزْ اػلاّ الأهَبّ ٝالأٛواف أَُئُٞخ

 ػٖ اُز٘ل٤ن ث٘زبئظ أُ٘بهْخ.

  رغزٔغ ُغ٘خ ٓٔضِخ ُلو٣ن اػلاك ٝٓواعؼخ اُقطخ، ٓور٤ٖ ًَ كَٖ كها٢ٍ ُٔزبثؼخ

ٝاُقبهع٤خ، ٝٓٞاكبح ًَ ٖٓ ا٤َُل  اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ ك٢ أُزـ٤واد لاد ٝٓ٘بهْخأَُزغ

الأٍزبم اُلًزٞه ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ، ٝالأٍزبم اُلًزٞه ٓل٣و ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثٔؾِٖخ 

 الاعزٔبع، صْ رؼوٗ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ُغ٘خ اُز٘ل٤ن ٝأُزبثؼخ.

 ٞه ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ؽٍٞ رغٜي ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح روو٣واً ٣ٍٞ٘بً ٣وكغ ُلأٍزبم اُلًز

 أَُزغلاد ٝأُ٘غياد ٝأُؼٞهبد ٝفطٜ اُزؾ٤َٖ.

  :ػٕبطش ٔغبػ اٌخطخ

 :٢ِب ك٤ٔب ٣ٛزٞهق ٗغبػ اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُؼ٘بٕو ٗٞعي٣

الا٣ٔبٕ اُزبّ ثؤٕ اُقطخ اُؾب٤ُخ ٤َُذ اٍوزغبثخ ُٔزطِجوبد الإكاهح اُؾل٣ضوخ كووٜ ٌُٝوٖ اٍوزغبثخ  -1

  .أ٤ًلح ٖٓ عبٗت ٤ًِخ اُؼِّٞ ُِزَٕٞ ا٠ُ َٓزوجَ أكَٚؽو٤و٤خ ُؾبعخ ٝهؿجخ 

ٓووٖ روو٣ووو اُٞاهووغ  لاً ن اُٖووٞهح أَُووزوج٤ِخ ثوولِوو٠ فِووقطووخ ٣غووت إٔ ٣ٖ٘ووت ػًِجووو ُالال ٜووُغا -2

ٝكووبً   ٜوبٝرؾل٣ول ٍوجَ رؾو٤و ؼِو٤ّٞوخ اُِن ٕوٞهح ًِوٞ فٛوقطوخ ِلف الأٍو٠ٔ ُٜوكبُ ٤وخ،ٌِِاُؾب٢ُ ُ

 ٤ٔخُِوإ٣خ ػ

 .ب٤ٜخ، ٝاُوؿجخ ك٢ ر٘ل٤ن هإ٣خ ا٤ٌُٔخ ٝهٍبُزِٖٓ ًَ أعٜيح اٌُ الاُزياّ اُٞاٙؼ ٝاُٖو٣ؼ -3

ن ِووف فٜوولة ٝأَُووزل٤ل٣ٖ ٓووبٕ أُغزٔووغ ثلاػوووبك ٗوولٝاد ُو٤ووبكاد اُغبٓؼ٤ووخ ٝالإكاه٣ووخ ٝاُطوو -4

  .ب٤ٜٔز٤ٛخ ٝأٌِِاُٞػ٢ ثطج٤ؼخ اُقطخ الإٍزوار٤غ٤خ ُ

 .الاُزياّ ثبٕلاه روو٣و اٗغبى ١ٍٞ٘ ُِقطخ الإٍزوار٤غ٤خ -5

 .اُلائن ثبَُٔزٟٞ اُقطخ لإرٔبّ اُلاىٓخ أُبك٣خ الإٌٓب٤ٗبد رٞك٤و -6
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